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Textstelle (Priifdokument) S. 75

Textstelle (Originalquellen)

ausgewahlten Bundesldndern Saskia Funck Die Aufgabenauslagerung in
Landesbetriebe im Bundesland Brandenburg und anderen ausgewéhlten
Bundesldandern Universititsverlag Potsdam Die Aufgabenauslagerung in
Landesbetriebe im Bundesland Brandenburg und anderen ausgewahlten
Bundesléndern Dissertation zur Erlangung der Wiirde eines Doktors der
Wirtschaftswissenschaften (Dr. rer. pol.) der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit der Universitit Potsdam Lehrstuhl fiir
Finanzwissenschaft Prof. Dr. Hans-Georg Petersen vorgelegt von Dipl.-Kff.
Saskia Funck Seestralie Sa 14542 Werder OT Kemnitz [VorwortDie
vorliegende Arbeit wurde im Dezember 2007 von der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultit der Universitit Potsdam als Dissertation
angenommen. Es macht mich sehr stolz, dass ich gerade an der Universitét
meiner Heimatstadt Potsdam die Wiirde des Doktors erarbeiten durfte. Dafiir
mochte ich besonders meinem Doktorvater, Prof. Dr. Hans-Georg Petersen
danken, der dies ermdglichte und mir mit Rat und Tat, Geduld und Verstindnis
zur Seite stand. Die Begegnung mit ihm als Mensch und Wissenschaftler ist
eine wirkliche Bereicherung fiir mich. Das Zweitgutachten

fiir einen Automobilzulieferer (Serienfertiger) Fertigungsmanagements
innerhalb der Lieferkette Umsetzung am Beispiel eines Fertigungsmanagement-
Informationssystems fiir einen Automobilzulieferer (Serienfertiger)
Dissertation zur Erlangung der Wiirde eines Doktors der
Wirtschaftswissenschaften (Dr. rer. pol.) der Universitdt Paderborn vorgelegt
von Dipl.-Inform. Mohamed Ould Hamady 33098 Paderborn Paderborn,

Januar 2003 Referent: Prof. Dr.-Ing. habil. Wilhelm Dangelmaier Korreferent:
Prof. Dr. Otto Rosenberg 1

den Verfassern. ISSN 0948 - 7549 Staatliche Belastungen von Nutzfahrzeugen
in Europa im Lichte der 6kologischen Zielkonformitét Freie wissenschaftliche
Arbeit zur Erlangung des Grades eines Diplom-Volkswirts an der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Universitit Potsdam Lehrstuhl fiir
Finanzwissenschaft Prof. Dr. Hans-Georg Petersen eingereicht von cand. rer.
pol. Oliver Riilicke Uhlandstr. 23 14482 Potsdam Matr.-Nr. 702319 Potsdam,
den 29.07.2005 4 Anforderungen an 6kologisch motivierte Abgaben
imVerkehrssektor 34 4.1 Die Sonderstellung des Verkehrssektors 34 4.1.1
Verkehrsinfrastruktur

mochte ich besonders meinem Doktorvater Prof. Dr. Michael Suda fiir die
Betreuung dieser Arbeit, die stete Unterstiitzung und Ermutigung danken. Fiir
die Ubernahme des Zweitgutachtens danke ich Frau Prof. Dr. Ingrid Krau.

® 18Y% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

1 Ein Ansatz zur Gestaltung des opera..., 2003, S.
2 Staatliche Belastungen von Nutzfahr..., 2006, S.
3 Kooperative Planung im Kontext info..., 2006, S.
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Textstelle (Priifdokument) S. 75

Textstelle (Originalquellen)

Bauen, Verkehr und Stralenwesen LDI Landesbetrieb Daten und

Informationen LDS Landesbetrieb Datenverarbeitung und Statistik LHO
Landeshaushaltsordnung LOG Landesorganisationsgesetz LS Landesbetrieb
Stralenwesen LSBG Landesbetrieb Briicken, Stralen und Gewésser LSV
Landesbetrieb Stralen und Verkehr LV Landesverwaltung MA Mitarbeiter
MASGF Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen MBJS
Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport MdF Ministerium der Finanzen MdJ
Ministerium der Justiz MI Ministerium des Innern Mill. Millionen MIR
Ministerium fiir Infrastruktur und Raumordnung MSWV Ministerium fiir
Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr MW Ministerium fiir Wirtschaft NIO
Neue Institutionendkonomik OPNV Offentlicher Personennahverkehr OrgBauV
Verordnung iiber die Einrichtung und Organisation der staatlichen Behérden

fiir das Bauwesen PER Projektentwicklungsgesellschaft des Landes Rheinland-
Pfalz mbH PG Produktgruppe RLP Rheinland-Pfalz s. o.

fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (Brandenburg, Sachsen); MABL =
Ministerium fiir Arbeit, Bau und Landesentwicklung (Mecklenburg-
Vorpommern); MASFG = Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Familie und
Gesundheit (Rheinland-Pfalz); MASGF = Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit und Frauen (Brandenburg); MFAGS = Ministerium fiir Frauen,
Arbeit, Gesundheit und Soziales (Saarland); MGS = Ministerium fiir
Gesundheit und Soziales (Sachsen-Anhalt); MSFG = Ministerium fiir Soziales,
Familie und Gesundheit (

in den Geschiftsbereichen (§ 2 VerwModG) In den folgenden Darstellungen
wurden nachstehende Abkiirzungen verwendet: 1. fiir die
Ressortbezeichnungen: StK = Staatskanzlei MI = Ministerium des Innern MdJ =
Ministerium der Justiz MBJS = Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport
MWEFK = Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur MASGF =
Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Familie MW = Ministerium
fiir Wirtschaft MLUV = Ministerium fiir Landliche Entwicklung, Umwelt

fiir Wirtschaft und Technologie, Energiedaten, Tabelle 4, letzte Anderung: 31.
Januar 2007 [4] Land Brandenburg: Energiekonzept fiir das Land Brandenburg,
Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie, Potsdam, 1996 Mio.
Million/Millionen MIR Ministerium fiir Infrastruktur und Raumordnung des
Landes Brandenburg MLUYV Ministerium fiir Landliche Entwicklung, Umwelt
und Verbraucherschutz des Landes Brandenburg Mrd. Milliarde/Milliarden MW
Ministerium fiir Wirtschaft des Landes Brandenburg MWFK

Gesprachpartner ........... 92 i. e. S. im engeren Sinne i. w. S. im weiteren Sinne
km Kilometer LBVS Landesamt fiir Bauen, Verkehr und Stralenwesen des
Landes Brandenburg m Meter m Quadratmeter Mio. Million Mrd. Milliarde
MSWYV Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr des Landes
Brandenburg 6tv Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und Verkehr o.
g. oben genannt o.J. ohne Jahrgang 0.V. ohne Verfasser S. Seite SG Sachgebiet
TLSB Thiiringer Landesamt fiir StraBenbau TMWI

® 8%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

Struktur-und Kommunalisierungsbench..., 2005, S.

Ergebnisse der Aufgabenkritik nach ..., 2008, S.

Landespolitischer Malnahmenkatalog ..., 2008, S. 37

Der Betriebsdienst auf Bundesfernst..., 2004, S. #P9#Gespréchpartner

e o 0 0
NN A

........... 92#A#1i.e. S,
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Textstelle (Prifdokument) S. 3

Textstelle (Originalquellen)

ordnen sich in die zweite Stufe ein.’ Aufgabenkritik wird als Dauerauftrag
gesehen. Dabei wird zwischen Aufgabenwahrnehmung im Sinne einer
Zustandigkeit und Aufgabenerfiillung im Sinne einer tatsdchlichen Ausfithrung
unterschieden." Das Beschrinken staatlichen Han- 3 delns auf die
Wahrnehmung von Aufgaben aus dem Bereich der Kernkompetenzen ist ein
wesentliches Ziel der Aufgabenkritik. Auch die Frage des
Gewihrleistungsgrundsatzes ist im Landesorganisationsgesetz klar geregelt.
Soweit die Rechtsnatur einer Aufgabe es zuldsst und gesetzliche Vorschriften
nicht entgegenstehen, sollen Aufgaben durch Dritte erfiillt werden, vor allem
dann, wenn es nicht zu Mehrkosten fiir das Land fithrt. Aufgaben, die nach
einer Aufgabenkritik weiterhin als notwendig betrachtet werden, sollen
Privaten zur Erfiillung in Handlungsformen des Privatrechts tiberlassen oder
gef. libertragen werden. Voraussetzungen dafiir sind: - die Aufgaben diirfen

3 Vgl. Landesorganisationsgesetz Brandenburg (2004), § 3.

4 Vgl. Landesorganisationsgesetz Brandenburg (2004), § 5.

der Aufsichtsbehorden und Priifdienste nach § 274 SGB V erstrecken sich auch
auf die Einhaltung dieser Vorschriften durch den Auftragnehmer (§ 19 Satz 3
SVRYV). ? § 97 SGB X § 97 SGB X befasst sich mit der Wahrnehmung von
Aufgaben aus dem Bereich der Sozialversicherung durch Dritte und ergénzt
damit die Regelungen zum Auftrag nach den §§ 88 bis 93 SGB X. Diese
Regelung erhilt vor allem Bedeutung, wo einzelne Sozialleistungsbereiche
Leistungstrigern, Verbidnden

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 8  Arbeitspapier Outsourcing - Bundesv..., 2008, S. 5
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Textstelle (Prifdokument) S. 6

Textstelle (Originalquellen)

voran gebracht wurde, sollen diese im Zusammenhang mit vergleichbaren
Aufgabeninhalten tiberpriift und beurteilt werden. Den drei Bereichen der
Aufgabenerledigung und Leistungserbringung in Brandenburg stehen drei
addquate aus dem Bundesland Rheinland-Pfalz und jeweils einer aus dem
Freistaat Bayern und der Freien und Hansestadt Hamburg gegeniiber. Die
Herausbildung und Einordnung 7 der als Aufgabenerbringer gebildeten
Landesbetriebe wird analysiert und durch Unterlagenaufarbeitung belegbar
dargestellt. Ziele und Aufgabenstellungen der Landesbetriebe werden in
Ubersichten erfasst und nachfolgend in Bezug auf Unterschiede und
Ubereinstimmungen verglichen.

die Errichtung und der Betrieb von wissenschaftlichen Hochschulen Sache der
Lénder ist, muBite der Bund mit dem Freistaat Bayern und der Freien und
Hansestadt Hamburg jeweils ein Abkommen tiber die Errichtung einer
wissenschaftlichen Hochschule fiir Soldaten der Bundeswehr abschlieflen.
Beide Lander haben die Bundeswehr-Hochschule

staatlichen Trager haben, ndmlich den Bund. Da 25 GVBI. Bayern 1970, S. 495.

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 9  Miinch, I. v. (Hg.): Besonderes Verw..., 1988, S. 852
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Textstelle (Prifdokument) S. 8

Textstelle (Originalquellen)

wie untere Verwaltungsaufgaben teilweise von den Kommunen zur
Ausfithrung tibernommen wurden. Aus dieser durch die so genannte
Ampelkoalition eingefiihrten Verwaltungsstruktur, die haufig klare
Richtlinienkompetenz nicht erkennen lieB, ergab sich eine hinlédnglich
komplizierte Gestaltung der Finanzierung. Auf sie wird spiter noch
einzugehen sein. Schon bald zeigte sich, dass die Kleingliederung mit einer
Vielzahl von Kreisen sehr kostenaufwéndig war. Aus diesem Grunde folgte
bereits 1992/93 die nichste Kreisgebietsreform."” Die aus der DDR
libernommene kleinteilige Kreisstruktur sollte iiberwunden werden. Sie war
1952

10 Bei Interesse wird hier auf den Bericht der Arbeitsgruppe "Kreisgebietsreform" beim
Ministerium des Innern des Landes Brandenburg "Vorschlag zur Neugliederung der Kreise und

einer Unterrichtsreihe in der schriftlichen Examensarbeit durchaus geschult
wird. Andere iibenswerte Bereiche der Planungs- und Organisationsfahigkeit
im Rahmen der spéteren Lehrertatigkeit fallen ihr nicht ein. Auf sie wird spéter
noch einzugehen sein. Zur Medienausbildung bemerkt die IP: "Also ich glaub,
man braucht es, weil man da ja so ein Zertifikat bekommt. Und uns wurde
gesagt, dh, dieses

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 10 Moglichkeiten und Grenzen des Erwer..., 2006, S. 206
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Textstelle (Prifdokument) S. 10

Textstelle (Originalquellen)

Zeitpunkt verbunden. Versuche, in der zweiten Hilfte der 90er Jahre,
binnenorganisatorische Reformprozesse durchzusetzen, scheiterten auf
Landesebene fast vollstindig. Die Einfiihrung von so genannten "Neuen
Steuerungsmodellen", von Versuchen des Aufgabenund Personalabbaus und
von strukturellen Umorganisierungen bezog sich fast ausschlieBlich auf die

kommunale Ebene. Die Landesebene blieb dabei weitgehend auller Betracht.

Die Auswirkungen auf die Finanzgestaltung im Land Brandenburg sind
gravierend. Sie spiegeln sich in alljahrlichen Verteilungskdmpfen um die
kommunale Finanzausstattung wider und haben Auswirkungen auf ein
stindiges Auf

im Allgemeinen und den Zielvereinbarungen im Besonderen sprunghaft
zugenommen. Die Studien haben einen hochst unterschiedlichen Charakter.
Literatur zum Einsatz von Kontraktmanagement in staatlichen Verwaltungen
bezieht sich fast ausschlieBlich auf die kommunale Ebene. Einzig im
Hochschulbereich werden auch Landesregierungen als Kontraktpartner
beschrieben. Doch obwohl neue Steuerungsinstrumente im Hochschulbereich
in Deutschland inzwischen seit einigen Jahren mit grolen Erwartungen
eingesetzt

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 11 Kooperation wagen, 2007, S. 13
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Textstelle (Prifdokument) S. 10

Textstelle (Originalquellen)

auf die Finanzgestaltung im Land Brandenburg sind gravierend. Sie spiegeln
sich in alljahrlichen Verteilungskdmpfen um die kommunale Finanzausstattung
wider und haben Auswirkungen auf ein stindiges Auf und Ab im
Spannungsverhiltnis zwischen Landesverwaltung und kommunalen Ebenen. '
Von besonderer Bedeutung fiir die Entwicklung des wieder entstandenen
Landes Brandenburg war die Rolle als Umland von Berlin. Anfang der 90er
Jahre dnderten sich auch in Berlin die Mehrheitsverhéltnisse. Die Rot-Griine
Momper- Regierung erhielt keine Mehrheit mehr. Auswirkungen hatte das
insofern, als eine Reihe politischer Handlungstréger aus Berlin in das Land
Brandenburg wechselte. Sie brachten ihre

16 Siehe dazu die Entwicklung des Gemeindefinanzierungsgesetzes, hier
Gemeindefinanzierungsgesetz (1992), bis hin zum neuen Finanzausgleichsgesetz (2004).

Tastenwahl, etwa: "Ja", "Nein", "Enthaltung" oder "Héngt davon ab", ihre
Meinung die jeweilige Frage betreffend in ihr Telefon einspeichern, das dann
iiber Nacht ausgelesen wiirde. Von besonderer Bedeutung fiir die Entwicklung
des Begriffes E-Demokratie in der Bundesrepublik Deutschland ist das
Informationssystem ORAKEL (Organisierte Représentative Artikulation
Kritischer Entwicklungsliicken ) von 1969, das u.a. von Helmut Krauch
geleitet wurde. Im Auftrag der

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 12 E-Demokratie-eine Begriffsbestimmung, 2004, S. 11
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Textstelle (Prifdokument) S. 11

Textstelle (Originalquellen)

die bereits erwdhnte so genannte "Dezentrale Konzentration" , die aber die in
sie gesetzten Hoffungen nicht erfiillen konnte. Die erhofften Impulse, die das
geographische Zentrum Berlin bringen sollte, blieben insbesondere im
Hinblick auf einen Wirtschaftsaufschwung aus. "Eine polyzentrische
Landesentwicklung, der Interessenausgleich zwischen Berlin, dem engeren
Verflechtungsraum und dem duBleren Entwicklungsraum Brandenburgs fanden
nicht statt.""” Mit dem Neuaufbau des Bundeslandes beschritt Brandenburg
einen katastrophalen Weg der Neuverschuldung. Ursache hierfiir war die
unzureichende Finanzausstattung. Aber ebenso sind ein fehlender
Aufgabenverzicht oder die Senkung von Normen und Standards festzustellen,
wodurch Kosten zumindest

17 Berg (2002), S. 15.

Maschinenbau, Kohle- und Energiewirtschaft. Die aufstrebenden Bereiche wie
Dienstleistungen und Produzierendes Gewerbe konnen den Wegfall nicht
kompensieren. In der Region gibt es ein Gefille zwischen dem engeren
Verflechtungsraum und dem &ufleren Entwicklungsraum. Wéhrend im
Landkreis Dahme- Spreewald der nach Potsdam zweithochste Zuwachs an
Beschiftigten verzeichnet werden konnte, gehen die Arbeitnehmerzahlen in den
peripheren Bereichen stetig zuriick. Die

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 13 GroBgemeinden und Raumordnung, 2003, S. 19
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Textstelle (Prifdokument) S. 12

Textstelle (Originalquellen)

verringerte.” Auch hier verinderte sich in den letzten Jahren die politische
Weichenstellung, indem die Mittel des kommunalen Finanzausgleiches
verstérkt ohne Zweckbindung ausgereicht werden.” Wie bereits dargestellt,
belastete sich Brandenburg von Beginn an mit einem Schuldenberg. Aus
Abbildung 1 wird ersichtlich, dass sich diese Tendenz, trotz erheblicher
Bemiihungen, seit 1995 bis zum Jahr 2003 kaum verédnderte. Besonders extrem
gestaltete sich die Nettokreditaufnahme zwischen 1991 und 1995, wie der
Abbildung 2 zu entnehmen ist. 13 Abbildung 1: Schuldenentwicklung des
Landes Brandenburg Schuldenentwicklung 0 2.500 5.000 7 .500 10.000 12.500
15.000 17.500 20.000 1991 199219931994 19951996 1997 1998 19 99
200020 01 20 02 20 03 20 04 20 0520 06 20 07 20 08 20 09 20 10 Jahr M il L.
E u ro Quelle: Eigene Darstellung, Daten des Ministeriums der Finanzen des
Landes Brandenburg. Abbildung 2: Entwicklung der Nettoneuverschuldung des
Landes Brandenburg Nettoneuverschuldung 2218,8 2435 2810, 9 2895 1533,8
1278,2 1022,6 792,5 511, 3 319,6 432 1021 1200, 8 1122,5 971,4 826,4 560
1366,3 1834,4 858,1 666, 2 568,7 1337,8 704, 3 554 351 1521, 9 2249 2274,3
1262 801 486,7 1164, 7 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 1991 1992
199319941995199619971998199920002001200220032004
20 0520 06 20 0 14 steuerung. Im Zusammenhang mit den dann auf
Bundesebene von der Rot-Griinen Koalition angegangenen Steuerreformen
verschlechterte sich ab dem Jahre 2001 die Einnahmesituation im Land
Brandenburg wieder dramatisch

23 Vgl. Vesper (2002), S. 7 und 48.

24 Nach dem neuen Finanzausgleichsgesetz 2004 werden investive Mittel direkt an die
Gemeinden und Kommunen ausgereicht. Die Landkreise haben sich heftig dagegen gewehrt,
weil ihnen dadurch politische Spielrdume entzogen wurden.

dem Genauigkeitsbereich der spektroskopischen Parameter. Bei metallarmen
Sternen ergaben die Entwicklungswege mit Modellatmosphéren als duf3ere
Randbedingung 20-25 Kelvin hohere Effektivtemperaturen gegeniiber den
Wegen mit einer Diffusionsndherung. Aus Abbildung 4.20 wird ersichtlich, daf3
sich dieser Sachverhalt bei einem 0.8 Sonnenmassen Stern mit etwa 700
Millionen Jahre dlteren Angaben fiir das Sternalter auswirkt. Die
Altersdifferenz wird bei Sternen hoherer Masse geringer und

Gesamtrechnung: Mittel zur Darstellung regionaler umweltokonomischer
Tatbestdnde - Hintergrund, Konzeption und Anwendungsmoglichkeiten im
Rahmen des interdisziplindiren GRANO-Projektes Nr. 29 a 04/00 H.-G.
Petersen S. Anton C. Bork C. Sowada Gutachten im Auftrag des Ministeriums
der Finanzen des Landes Brandenburg: Modernisierung der bundesstaatlichen
Ordnung: Mischfinanzierungen und Gemeinschaftsaufgaben (Teil a, Text des
Gutachtens) Nr. 29 b 04/00 s. Nr. 29 a Titel s. Nr. 29 a (Teil b, tabellarischer
Anhang) Nr. 30 04/00 H.-G. PetersenB. Raffelhiischen Die gesetzliche und
freiwillige
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Textstelle (Prifdokument) S. 16

Textstelle (Originalquellen)

einige allgemeinverbindliche Aussagen zum Erwerb von Beteiligungen als
Leitlinien zur Privatisierung verstanden werden.” So soll sich das Land an
privatrechtlichen Unternehmen nur unter vier Pramissen beteiligen. 1.
Zunéchst soll ein wichtiges Landesinteresse vorliegen und der sich "mit der
Beteiligung angestrebte Zweck nicht besser und wirtschaftlicher auf andere
Weise erreichen"” lassen. 2. Des Weiteren wird klargestellt, dass die
Einzahlungsverpflichtung des Landes auf einen bestimmten Betrag begrenzt
sein muss, 3. dass das Land einen angemessenen Einfluss erhalt und 4. dass
Jahresabschluss und Lagebericht entsprechend des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fiir grofle Kapitalgesellschaften zu priifen sind. Im
Ubrigen sind diese Primissen auch in § 65 Abs. 1 der Landeshaushaltsordnung
(LHO) geregelt. Das Vorliegen der Voraussetzungen soll vor Eintritt in eine
Landesbeteiligung in mehreren Verfahrensschritten durch voneinander
unabhingige Stellen gepriift werden. Die Unabhangigkeit wird damit
begriindet, dass zwei verschiedene Verwaltungsbereiche die Priifung

25 Vgl. Beteiligungsbericht Brandenburg (2006), S. 10 ff.

26 Ebenda, S. 10.

Die hierin enthaltenen Bestimmungen, daB} fiir eine 6ffentliche Tatigkeit ein "
wichtiges Interesse" vorliegen muf3 und sich der angestrebte Zweck nicht
besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lassen darf, sind durch
politische Entscheidungen, die haufig im Widerspruch zu wirtschaftlichen
Notwendigkeiten stehen, unterlaufen worden. Der Verabschiedung des von der
CDU/CSU eingebrachten Gesetzentwurfes

Gebietskorperschaften bisher keine hinreichend engen Grenzen gesetzt worden.
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Textstelle (Prifdokument) S. 17

Textstelle (Originalquellen)

an anderen Unternehmen unterliegt regelmifBig dem Zustimmungsvorbehalt der
Gesellschafterversammlung und des Landes als Mehrheitsgesellschafter. Aus
der kurzen Darstellung der allgemeinen Aussagen des Beteiligungsberichtes
2006 des Landes Brandenburg wird deutlich, dass direkte Angaben zur
Privatisierung nicht getroffen werden. Im Wesentlichen geht es um die
Ausgestaltung der Beteiligungen. Tiefergehende Untersuchungen zur
Erhértung dieser allgemeinen Feststellungen sind nicht Gegenstand dieser
Arbeit. Weitere Anhaltspunkte zur Identifizierung von méglichen Aussagen zur
Privatisierung lassen sich tiber das Thema Aufgabenkritik finden. Ansdtze dazu
liefert das

Arbeitsschutzes sprengen miisste (Gensch 2003). Die vom Gesetzgeber
ebenfalls nur grob skizzierten Spielregeln verlangen eine betriebliche
Konkretisierung des Wer, Was, Wann und Wie, um praktikabel zu werden. Im
Wesentlichen geht es um die Frage, wie die oben erwdhnten Unterscheidungen
in der Praxis getroffen werden (Programme), um die Klarung der gegenseitigen
Kommunikationserwartungen (Strukturen) und um die zeitliche Reihung der

® 5%
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Textstelle (Prifdokument) S. 17

Textstelle (Originalquellen)

dieser Arbeit. Weitere Anhaltspunkte zur Identifizierung von moglichen

Aussagen zur Privatisierung lassen sich iiber das Thema Aufgabenkritik finden.

Ansitze dazu liefert das Haushaltssicherungsgesetz 2003 (HSichG 2003).”
Artikel 1 und 2 legen sowohl die finanzpolitischen Leitlinien und Vorgaben als
auch Ziele und Vorgaben 18 zur Modernisierung der Landesverwaltung fest.
Eine wesentliche Aussage des Artikels 1 (Gesetz {iber finanzpolitische
Leitlinien und Vorgaben) ist unter anderem, dass, mit dem Haushalt 2004
beginnend, zundchst bis Ende 2007 jahrlich die Ausgaben insgesamt um
mindestens 1,5 von 100 des Haushaltsvolumens des Vorjahres zuriickzufiihren
30 Siehe dazu auch Punkt 4.4.1 "Aufgabenkritik". Im Zusammenhang mit dem Thema

Aufgabenkritik und Ausgliederung wird das HSichG mit den entsprechenden Artikeln néher
betrachtet.

von Landeshauptkasse (LHK) und Landesjustizkasse (LJK)........... 56 Anlagen
Seite 6 von 56 Vorbemerkungen: Mit dem vorliegenden Bericht kommt die
Landesregierung dem Auftrag gem. § 2 Abs. 6 des Gesetzes iiber die Ziele und
Vorgaben zur Modernisierung der Landesverwaltung (VerwModG) nach, in
Zusammenhang mit den Entwiirfen zum Haushaltsgesetz iiber die Ergebnisse
der Aufgabenkritik in der Landesverwaltung zu berichten. Der Bericht
orientiert sich an der
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Textstelle (Prifdokument) S. 18

Textstelle (Originalquellen)

Stellenabbau und die damit eng zusammenhingende Begrenzung der
Personalausgaben sowie zulédssige personalwirtschaftliche Regelungen werden
in weiteren Paragraphen festgelegt. Wesentlich bedeutsamer in Bezug auf
Aussagen zur Privatisierungspolitik des Landes Brandenburg ist der Artikel 2
des HSichG 2003, der das Gesetz iiber Ziele und Vorgaben zur
Modernisierung der Landesverwaltung (VerwModG)* beinhaltet. Wihrend in §
1 die Modernisierung der Landesverwaltung als Daueraufgabe festgelegt wird,
befasst sich der § 2 ganz speziell mit der Aufgabenkritik. Es werden sowohl die
Ziele als auch die Grundsétze der Aufgabenwahrnehmung und Erfiillung
festgelegt, unabhingig davon, ob sie durch die Verwaltung selbst oder durch
Dritte zu erfiillen sind. Unterschieden wird bereits in Abs. 1 zwischen der
Aufgabenwahrnehmung im Sinne einer Zustindigkeit und der
Aufgabenerfiillung

33 Unter dem Punkt 4.4.1 "Aufgabenkritik" wird intensiver auf das VerwModG im
Zusammenhang mit dem HSichG eingegangen.

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

3%

sehen: Am 25. Juni 2003 hat der Landtag das Haushaltssicherungsgesetz 2003 (
HSichG) beschlossen. Es enthélt in Artikel 1 das "Gesetz iiber fi nanzpolitische
Leitlinien und Vorgaben" und in Artikel 2 das "Gesetz iiber Ziele und Vorgaben
zur Modernisierung der Landesverwaltung" (
Verwaltungsmodernisierungsgesetz Verw ModG). Danach ist die
Landesverwaltung so umzugestalten, dass sie ihre Aufgaben kundenorientierter,
biirgerndher und wirtschaftlicher wahrnehmen kann. Alle in Betracht
kommenden Verwaltungsbereiche sollen

® 17 Quo vadis, Landesbetrieb - Landesve..., 2006, S. 86
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Textstelle (Prifdokument) S. 18

Textstelle (Originalquellen)

Dritte zu erfiillen sind. Unterschieden wird bereits in Abs. 1 zwischen der
Aufgabenwahrnehmung im Sinne einer Zustiandigkeit und der
Aufgabenerfiillung im Sinne einer tatsdchlichen Ausfithrung. Im Absatz 2 wird
das Ziel der Aufgabenkritik definiert, das darin besteht, die Wahrnehmung von
Aufgaben auf die Kernkompetenzen staatlichen Handelns zu beschrinken.
Unter Zugrundelegung von gesetzlichen Vorschriften und der Rechtsnatur der
Aufgaben sollen die Aufgaben entsprechend des Gewéhrleis- 19
tungsgrundsatzes durch Dritte erfiillt werden, "insbesondere wenn dies
wirtschaftlicher ist".” Der Absatz 4 des § 2 stellt auf die aktivierende Wirkung
und die Entfaltung der Eigeninitiative der Adressaten des
Verwaltungshandelns ab. Im Absatz 5 wird die stindige Uberpriifung der
Wahrnehmung von Aufgaben festgeschrieben. Die Uberpriifung geht in zwei
Richtungen.

34 Vgl. Haushaltssicherungsgesetz Brandenburg (2003), Art. 2, § 2, Absatz 3.

in Betracht kommenden Verwaltungsbereiche sollen nach
betriebswirtschaftlichen Grundsétzen arbeiten. Weiterhin unterliegen alle
Aufgaben, fiir deren Wahrnehmung die Landesverwaltung zustindig ist, der
Aufgabenkritik mit dem Ziel, die Wahrnehmung von Aufgaben auf die
Kernkompetenzen staatlichen Udo Niemuth, Johannes Baumann, Andreas B6hm
Swen Milker Quo vadis, Landesbetrieb? Die Bundesrepublik Deutschland befi
ndet sich in einem wirtschaftlichen Wandlungsprozess. In nahezu sémtlichen
Bereichen

5
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Textstelle (Prifdokument) S. 19

Textstelle (Originalquellen)

der Adressaten des Verwaltungshandelns ab. Im Absatz 5 wird die stindige
Uberpriifung der Wahrnehmung von Aufgaben festgeschrieben. Die
Uberpriifung geht in zwei Richtungen. Einmal, ob die Wahrnehmung von
Aufgaben durch das Land notwendig ist (Zweckkritik), oder "ob sie
zweckmaBiger und wirtschaftlicher durch Dritte erfolgen kann (Vollzugskritik)"
7 Zum Vergleich sollen andere Bereiche der Landesverwaltung oder andere
Bundesldnder einbezogen werden. Geregelt ist auch, dass der Landtag iiber die
Ergebnisse der Aufgabenkritik zu unterrichten ist. Der § 3 des oben genannten
Verwaltungsmodernisierungsgesetzes beschéftigt sich explizit mit

35 Vgl. Haushaltssicherungsgesetz Brandenburg (2003), Art. 2, § 2, Absatz 5.

standig daraufhin zu iiberpriifen, ob die Wahrnehmung von Aufgaben, auch
solcher, die durch Gesetz oder Verordnung begriindet sind, durch das Land
notwendig ist (Zweckkritik) und ob sie zweckmaliger und wirtschaftlicher
durch Dritte erfolgen kann (Vollzugskritik). Als Vergleichsmalstab sollen
andere Bereiche der Landesverwaltung und andere Bundesléander
herangezogen werden. (6) Uber die Ergebnisse der Aufgabenkritik ist der
Landtag im Zusammenhang mit den Entwiirfen

® 0% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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einbezogen werden. Geregelt ist auch, dass der Landtag {iber die Ergebnisse der
Aufgabenkritik zu unterrichten ist. Der § 3 des oben genannten
Verwaltungsmodernisierungsgesetzes beschéftigt sich explizit mit der
Ausgliederung aus der Landesverwaltung. Im Absatz 1 wird ausdriicklich
festgelegt: "Aufgabenkritik soll auch mit dem Ziel der Ausgliederung von
Aufgaben betrieben werden. Ausgliederung im Sinne dieser Vorschrift heifit,
dass die Aufgabenwahrnehmung ganz oder teilweise Dritten iibertragen wird
oder die staatlichen Stellen sich Dritter zur Aufgabenerfiillung bedienen."** Es
werden 23 Bereiche genannt, die fiir eine Ausgliederung in Frage kommen.”
Der guten Ordnung halber sei hier erwéhnt, dass in § 4 unter dem Stichwort "
Aufgabenbiindelung in der Landesverwaltung" neun StrukturmafBnahmen
vorgeschlagen wurden, die bis zum 30. Juni 2004 umzusetzen waren. Bei der
Erfassung und Darstellung der grundsétzlichen Aussagen und Aktivititen zur
Privatisierung durch die Landesregierung wurde deutlich, dass der oben
aufgefiihrte Beteiligungsbericht und das Haushaltssicherungsgesetz

36 Vgl. Haushaltssicherungsgesetz Brandenburg (2003), Art. 2, § 3, Absatz 1.

37 Siehe hierzu Punkt 4.4.1 "Aufgabenkritik" und Abbildung 91: Ausgliederungspriifung von

Das Projekt ist abgeschlossen. Die Landesjustizkasse wurde mit Wirkung vom
1. November 2006 als Abteilung in die Landeshauptkasse eingegliedert. Die
Einfiihrung des SAP-Systems wird fortgesetzt. Begrenzung ' 1) Aufgabenkritik
soll auch mit dem Ziel der Ausgliederung von Aufgaben betrieben werden.
Ausgliederung im Sinne dieser Vorschrift heillt, dass die
Aufgabenwahrnehmung ganz oder teilweise Dritten iibertragen wird oder die
staatlichen Stellen sich Dritter zur ' Aufgabenerfiillung bedienen. Im Zuge der
Aufgabenkritik sollen Aufgaben insbesondere der nachfolgend genannten
Bereiche unter ' Beachtung des § 5 Abs. 1 bis 4 des
Landesorganisationsgesetzes und nach MaB3gabe der §§ 7, 65 der
Landeshaushaltsordnung ' ganz

® 0%
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Ein Eingrenzen fiir die praktische Uberpriifung erfolgt hier ansatzweise und
wird unter 3 "Vergleichsgrundlagen" konkretisiert. 2.1 Probleme bei der
Bestimmung von Staatsaufgaben Eine einheitliche Definition von
Staatsaufgaben stellt Wissenschaftler wie Praktiker vor eine noch zu
bewiltigende Aufgabe. Es gibt verschiedene Ansétze zur Bestimmung von
Staatsaufgaben, wovon die Wichtigsten unter dem Punkt 2.1.1 "
Begriffseingrenzung" dargestellt werden. Eine Diskussion zur Unterscheidung
zwischen o6ffentlichen Aufgaben und Staatsaufgaben wird ebenso gefiihrt wie
die Diskussion, ob eine Gemeinwohlrealisierung durch den Staat selbst
erfolgen muss oder

verwendet werden. Daher ist eine Erweiterung der SVM mit der a-posteriori
Wabhrscheinlichkeit P (y = yi|~x) fiir eine Klasse yi sinnvoll. Dieses bieten die
sogenannten probabilistischen SVM (pSVM). Es gibt verschiedene Ansétze zur
Bestimmung von P . Zum einen besteht die Moglichkeit, die SVM zusammen
mit P zu trainieren (siche z. B. [Wahba 1992, 1999]); dadurch geht aber in der
Regel die "Sparlichkeit" (engl. sparseness) der Lernmaschine

® 5%
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Textstelle (Prifdokument) S. 28

Textstelle (Originalquellen)

Kriterien fiir die Bestimmung von Staatsaufgaben das Vorliegen eines
offentlichen Interesses, die Beachtung der verfassungsrechtlichen Grenzen, das
Bestehen eines rechtlichen Kreationsaktes und den Bezug zur Realisierung der
Staatszwecke an. Als Staatszweck fiir die Bundesrepublik werden die Achtung
und der Schutz der Menschenwiirde definiert. Die Konkretisierung ergibt sich
aus den Anforderungen an staatliche Betdtigung, die durch die Grundrechte
gegeben sind. Als Staatsaufgaben der Bundesrepublik Deutschland werden die
im 6ffentlichen Interesse liegenden Angelegenheiten definiert, "dic die
Bundesrepublik unter Beachtung der verfassungsrechtlichen Schranken in
Formen des Rechts wahrnimmt und die dem Schutz und der Realisierung der
grundrechtlichen Freiheiten dienen."” Die Konkretisierung in Bezug auf die
grundrechtlichen Freiheiten bedeutet, dass nur dann von Staatsaufgaben
ausgegangen werden kann, wenn die Wahrnehmung 29 einer 6ffentlichen
Aufgabe den Einsatz staatlicher, obrigkeitlicher Zwangsmittel notwendig macht.
Staatliche Betdtigung, die dariiber hinausgeht,

76 Ebenda.

zuldsst." (Art. 30 GG) ** 422 Peine, Franz-Joseph (2002), S. 21 ff kniipft einen
Bestand an Staatsaufgaben an den Staatszweck wie er sich aus dem
Grundgesetz ableitet. Danach ** ist als oberste Staatszwecknorm die Achtung
und der Schutz der Menschenwiirde zu gewéhrleisten. Die Herausbildung von
Staatsaufgaben hat sich ** an diesem Oberziel zu orientieren. Jegliche
staatliche Betétigung muss dem Schutz der individuellen Freiheit und der
Sicherstellung

® 5%
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Wahrnehmung der Eigenverantwortung des Einzelnen vorrangig ist, hat der
Staat seine Tatigkeit auf den Einsatz obrigkeitlicher Mittel zu beschrénken. Es
ist eindeutig, dass die Verdnderung der Staatsaufgaben in gegenwértiger Zeit
die Steuerungsfihigkeit der Verfassung beeintrichtigt.” "Das Versagen des
liberalen Sozialmodells und die Folgen des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts haben zu einer Umorientierung der Staatstatigkeit von Status quo
orientierter Ordnungsbewahrung zu zukunftsgerichteter Ordnungsgestaltung
gefiihrt."”™ Verbunden war damit eine Ausdehnung des Staatssektors, der
Staatsquote und des staatlichen Apparates. Auch das Entstehen neuer
politischer Akteure und die Verwendung neuer politischer Instrumentarien
stehen in diesem Zusammenhang. Diese neue Aufgabenstellung hat sich
weitgehend

77 Vgl. Grimm (1994 b), S. 613.

78 Ebenda.

entwicklungsfahiger und offener." hat sich vollzogen: Die Notwendigkeit
objektivrechtlicher Grundrechtsfunktionen macht vielmehr deutlich, daf3
Freiheit nicht ohne staatliches Handeln, mithin "von selbst" zu verwirklichen
ist. "Das Versagen des liberalen Sozialmodells und die Folgen des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts haben zu einer Umorientierung der
Staatstitigkeit von Status quo-orientierter Ordnungsbewahrung zu
zukunftsgerichteter Ordnungsgestaltung gefiihrt."'* Konnte sich der Staat
unter der liberalen Pramisse von der Selbststeuerungsfahigkeit der Gesellschaft
darauf beschrinken, die vorgegebene Ordnung vor Stérungen zu bewahren
oder nach eingetretener

® 0%
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deren Wahrnehmung verpflichtet ihn, bestimmte Mindeststandards bei der
Erfiillung der Aufgaben durch Private zu sichern. Die Wirtschaft handelt in
diesem Moment nicht mehr prinzipiell frei, sondern staatlich gebunden und
beaufsichtigt, denn der Staat triagt weiterhin die 32 Verantwortung fiir die
Durchfiihrung der Aufgabe. Dieser Ansatz wird unter Punkt 2.1.2 ausfiihrlicher
diskutiert. Die Konsequenzen fiir die Deregulierung staatlicher Tatigkeit durch
Aufgabeniibertragung an Dritte sind kaum erforscht. Nur auf dem Feld der
Staatsiiberlastung wurde bisher Forschungsarbeit geleistet.”” Gesicherte
Standards iiber den

87 Siche hierzu: Ellwein, Hesse (1994).

Aufgabe zu verstehen, mufl man die folgenden Implikationen kennen: 1. Durch
die Aufgabe wird die Mutter veranlaf3t, das Klauen zu ermdglichen. Dariiber
hinaus iibernimmt die Mutter die Verantwortung fiir die Durchfiihrung der
Aufgabe. Des weiteren mul3 sie den "Klaubeutel" anschaffen. SchlieBlich muf3
sie zusitzlich den Beutel mit Geld ausstatten. 2. Das Klauen wird
umfunktionalisiert und als erwiinscht impliziert. 3. Der

® 5%
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Stufen Dienstleister fiir die Bevolkerung sein soll. Dieser materielle Bereich ist
nur die eine Seite staatlicher Verantwortung. Im Wesentlichen beinhaltet die
staatliche Verantwortung das Erreichen der Gemeinwohlziele. Die andere Seite
sind hoheitliche Aufgaben und Befugnisse.” Bei der Erfiillung 6ffentlicher
Aufgaben ist der Staat in der Stellung eines Gewahrleisters. Fiir die
Privatisierung ergeben sich daraus Einschriankungen, z. B. auf dem weiten Feld
des Vollzugs des Ordnungsrechts. Die Ausiibung hoheitlicher Befugnisse im
Zusammenhang mit einer repressiven Gefahrenabwehr kann nicht materiell
privatisierbar sein.

90 Vgl. Reinermann (1994), S. 26.

Anmietung von Rdumen) und fiir die erwerbswirtschaftliche Betétigung der
offentlichen Hand (also fiir Privatunternechmen in der Hand des Staates mit dem
einzigen Ziel der Gewinnerzielung). Bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben
ist der Staat dagegen auch nach herrschender Meinung stets an die

Grundrechte gebunden, und zwar auch dann, wenn er sich privatrechtlicher
Formen bedient ("Verwaltungsprivatrecht" im Sinn von Hans

® 2%
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bei der Wahrnehmung einer dem Gemeinwohl dienenden Aufgabe eine sehr
spezifische Rolle zukommt. 2.1.3 Leistungstiefe Nachdem die
Gewihrleistungsverantwortung als eine Mdglichkeit zur Betrachtung von
Staatsaufgaben diskutiert wurde, sollen jetzt die Leistungstiefe und damit
verbunden, die strategische Bedeutung einer Leistung und die Spezifitét der
notwendigen Ressourcen zur gewiinschten Leistungserbringung betrachtet
werden. Unter Punkt 2.1.3.1 wird der Zusammenhang zwischen strategischer
Bedeutung und Spezifitit der Ressourcen als Grundlage zur Bestimmung der
Leistungstiefe dargelegt. Auch die politische Bewertung und damit die
verbundene politische

und Gesellschaft bzw. um ein Ausloten des Verhiltnisses zwischen
konkurrierenden Regulationsmechanismen. Handlungsleitend bei der ©
Festlegung des Grenzverlaufs sind dabei vor allem die Kriterien der
strategischen Bedeutung einer Leistung und die Spezifitit der Ressourcen fiir
die Leistungserstellung. Zwischen den Eckpunkten der vollstindigen
Eigenerstellung durch staatliche Agenturen bei staatlichen Kernaufgaben * und
der vollstindigen Fremderstellung durch gesellschaftliche Organisationen liegt
ein
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werden. 2.1.3.1 Allgemeine Betrachtungen zur Leistungstiefe Aus dem
gegenwartigen gesellschaftlichen Wandel resultieren neue Anforderungen an
den Staat. Insbesondere der Paradigmenwechsel im privaten Sektor in Form der
Lean Production fiihrt zu einem Vorbildcharakter fiir den 6ffentlichen Bereich.

Lean Administration bezeichnet.
Darauf baut eine Aufgabenkritik des Staates, die mit Effizienz und
Effektivititsargumenten operiert und zu tief greifenden
Modernisierungsstrategien dringt. Ziel ist ein wissenschaftlich
wohlbegriindeter staatlicher Aufgabenkatalog. " Hier ergeben sich ebenfalls
die oben beschriebenen

100

100 Siehe unter 2.3.3.2 "Ergidnzende Betrachtungsweisen zur Privatisierung", Vgl. KiBler (1998),

101 Vgl. Naschold (1993), S. 66 f. Naschold spricht in diesem Zusammenhang von dem
Versprechen, das "visionslose Durchwursteln" des Staates zu iiberwinden.

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

hinter den Erwartungen zuriickblieb mit der Folge von Flachendisponibilitét
entschied sich Siemens fiir die aktive Vermarktung.” Thyssen Immobilien
verwirklichte ein dhnliches Konzept im Industriepark Krefeld.’
Flachen-Recycling" bezeichnet, das seit Beginn
der 80er Jahre an Relevanz gewonnen hat. Dies vor allem aufgrund
landesplanerischer Uberlegungen, die in der Tendenz darauf hinauslaufen,

® 24 Handbuch Facility Management fiir Im..., 2006, S. 380
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Zwecken". Die politische Zielstellung wird zum entscheidenden Kriterium, das
unter dem Punkt 2.1.4 ausfiihrlicher betrachtet wird. So wird die
Transaktionskostendkonomik als Begriindung der Abstufung des oben
beschriebenen Aufgabenkataloges genutzt, die wiederum als Kriterien die
strate- 37 gische Bedeutung einer Leistung und die Spezifitit der bendtigten
Ressourcen fiir die Leistungserstellung anbietet. Dabei ergibt sich die
strategische Bedeutung einer Leistung aus der politischen Zielsetzung, die mit
ihrer Realisierung verbunden ist.'™ Die Spezifitit des Ressourceneinsatzes
umfasst die exklusive Gestaltung und Widmung von Ressourcen. Eine
intensivere Betrachtung der beiden Kriterien erfolgt in den nachfolgenden
Punkten 2.1.3.2 und 2.1.3.3. Beide Kriterien haben unmittelbaren Einfluss auf
die mit den Transaktionen verbundenen Kosten. Die Transaktionskosten hingen
mit den Eigenschaften der zu erstellenden Leistung und den Einflussfaktoren
in bestimmter Weise zusammen. Es kann direkt auf eine Organisationsform
abgestellt werden. Die Transaktionskosten miissen nicht im Einzelnen bekannt
sein.'” Aufgrund der Tatsache, dass Leistungen mit niedrigem Spezifititsgrad
und geringer strategischer Bedeutung i. d. R. fremd erledigt werden und das
hochspezifische und strategisch wichtige Leistungen eher selbst erstellt werden
sollten, stellt KiBler'’ eine Reihe von Gestaltungsempfehlungen auf. Er geht
davon aus, dass der Staat kein gleichgestellter Partner fiir den Privaten

108 Vgl. Naschold, Budéus, Jann (1996), S. 45 und S. 63.
109 Vgl. Budaus (1996), S. 97 f.

110 Vgl. KiBler (1998), S. 62.

und Gesellschaft bzw. um ein Ausloten des Verhiltnisses zwischen
konkurrierenden Regulationsmechanismen. Handlungsleitend bei der
Festlegung des Grenzverlaufs sind dabei vor allem die Kriterien der
strategischen Bedeutung einer Leistung und die Spezifitit der Ressourcen fiir
die Leistungserstellung. Zwischen den Eckpunkten der vollstindigen
Eigenerstellung durch staatliche Agenturen bei staatlichen Kernaufgaben * und
der vollstindigen Fremderstellung durch gesellschaftliche Organisationen liegt
ein

wenn diese mit Unsicherheit verbunden sind, sehr hiaufig vorgenommen werden
und wenn Investitionen getétigt werden miissen, um sie {iberhaupt vornehmen
zu konnen. Da die Transaktionkosten mit den Eigenschaften der zu

erstellenden Leistung und den Kontextfaktoren in bestimmter Weise
zusammenhéngen, kann von diesen direkt auf eine bestimmte
Organisationsform geschlossen werden, ohne daf3 die Transaktionskosten im
Detail bekannt sind. Als Faustformel

@® 119% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 23 Liebig, Reinhard: Wohlfahrtsverbénd..., 2004, S. 1
® 25 Modernisierung des Staates ein neue..., 1997, S. 42
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ist die Uberpriifung der Leistungstiefe des Staates in den Mittelpunkt von
Reformversuchen des 6ffentlichen Sektors geriickt. Die Grundfrage besteht
darin, welche Organisationsformen fiir die Erfiillung welcher Leistungen

passend sind. Es geht nicht nur um die Effizienz, sondern auch um die Formen.

Damit gehort die Leistungspolitik des Staates zum strategischen Teil einer
umfassenden Aufgabenkritik. "Die Grundidee der Leistungstiefenpolitik zielt
somit auf eine Uberwindung der klassischen, normativ-dogmatischen
Privatisierungsbzw. Verstaatlichungspostulate und auf einen analytisch-,
kriterien- und erfolgsgesteuerten Entscheidungsprozess zwischen alternativen
Leistungserbringungsvarianten ab.""” Der Leistungstiefenprozess wird, neben
der Kriteriensteuerung, wesentlich prozessual ausgelegt. MaBnahmen zur
Verdnderung der Leistungstiefe stellen am weitestgehenden die Struktur- und
Funktionsprimissen des staatlichen Verwaltungsmodells in Frage.'” 39 2.1.3.
2 Strategische Bedeutung Bei der Leistungstiefenbetrachtung liegt die
Grundfrage darin,

112 Vgl. Naschold, Budéus, Jann (1996), S. 13.

113 Varianten der Leistungstiefe des 6ffentlichen Sektors sind nach Naschold, Budéus, Jann

Rahmen der anstehenden Reform der OSZE zur organisatorischen Stirkung der
Effizienz wird diese Kritik Russlands immer deutlicher: Mittlerweile gehe es
nicht mehr nur um die Effizienz, sondern auch um die politische Ausrichtung ?
und zumindest von russischer Seite darum, ob die OSZE ein reines Instrument
des Westens sei (Frankfurter Allgemeine Zeitung 2005: 6). Das und die
Auseinandersetzungen um

® 4%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 26 Konfliktregelung und Friedenssicher..., 2007, S. 4
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und Prozesskette selbst erbringt oder von Dritten ausfiihren lédsst. Letzteres
schlieft die Art und Intensitét AuBenpartnern ein. In
der Regel wird bei Festlegung der Leistungserbringung von

ausgegangen. Zunchmend beginnen aber

an Bedeutung zu gewinnen. "

Die klassische Kostenrechnung wird durch das Beriicksichtigen von
Transaktionskosten, wie vorn beschrieben, ergénzt. In der Literatur wird das
mit dem Begriff "aufgeklarte Wirtschaftlichkeitsbetrachtung" umschrieben. Die
Transaktionskosten konnen sehr umfangreich werden.'” Thre

114 Vgl. Picot (1991), S. 336 f.

115 Siehe dazu Punkt 2.4.4 Transaktionskostentheorie.

Franck, E. (1993), S. 184. Auch Jann merkt an, dass beziiglich
externen ** Partnern "[...] nicht nur die "normalen"

anzustellen (sind) ("Was ist ™ billiger?")

, sondern insbesondere
in die Analyse einzubeziehen (sind)." (Jann, W. (1996),

S. 45 (Einschub: OB)). ** 934 Vgl. Picot, A. (1991b), S. 343. ™ 935 Vagl.
Hinterhuber, H. H./Vogel, A. A. (1986), S. 52-75. *° 936 Vgl. Baur, C. (1990). ™|
937 Vel. Sydow, J. (1992). ™ 938 Vagl. Porter, M. E. (1999b), S. 401 ff. * 939
Vgl. Hinterhuber, H. H./Vogel, A. A. (1986), S. 53. °* 940 Als Bandbreite fiir

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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wird das mit dem Begriff "aufgeklarte Wirtschaftlichkeitsbetrachtung"
umschrieben. Die Transaktionskosten kénnen sehr umfangreich werden.'” IThre
Ermittlung ist jedoch nur mit unverhéltnisméBig groem Aufwand verldsslich
moglich. Picot'" schldgt deshalb vor, nicht die Transaktionskosten direkt zu
ermitteln, sondern Eigenschaften und Merkmale der jeweiligen Leistung. Es
wird davon ausgegangen, dass Elemente und Leistungen in der selbst zu
erstellenden Prozesskette bei effizienter Organisation bestimmte
Charakteristika aufweisen, die sich von ausgelagerten Teilprozessen und -
aufgaben, die von Dritten erledigt werden, unterscheiden. Die aktuellen und
zukiinftigen Transaktionskosten sollen einigermafien

115 Siehe dazu Punkt 2.4.4 Transaktionskostentheorie.

116 Vgl. Picot (1991), S. 336 f.

Die Probleme der Operationalisierung der Transaktionskosten lassen einen
solchen "make-or-buy"-Entscheid als schwierig erscheinen. Aus diesem Grund
werden die Transaktionskosten nicht direkt ermittelt, sondern Eigenschaften
und Merkmale der jeweiligen Leistungen in Betracht gezogen (vgl. Picot/Wolff
1994: 60 f.). Diese hidngen mit den Charakteristika der Transaktion zusammen.
Einen wesentlichen Einfluss auf die transaktionsspezifischen Investitionen
haben dabei die

® 4%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 28 Zusammenschliisse 6ffentlicher Unter..., 2004, S. 156
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konkrete Eigenschaften einer 6ffentlichen Leistung zu bestimmen, die eine
schen offentlichen und privaten Dienstleistungssystemen sowie die
Dezentralisierung 6ffentlicher Aufgaben in die Gesellschaft. 40 strategische
Relevanz determinieren. Naschold u. a.'"® fassen fiinf solcher Eigenschaften
zusammen: - Aufgaben und Teilprozesse, die nur unter Zugriff auf Daten und
Informationen der gesamten Organisation zu lsen sind, z. B. eine
langerfristige Planung, - Aufgaben, die den Staat in seinem Bestand gefahrden,
z. B. Leistungen der Sicherheit, - Leistungen mit einer besonderen
Geheimhaltungspflicht, - Leistungen, die, wenn sie fremd erstellt werden,
erhebliche zusitzliche Uberwachungsund

118 Vgl. Naschold, Budéus, Jann (1996), S. 46.

Bereich Leistungen, die bei geringer Markt- und Fachspezifitdt hohere A n
forderungen an die Infrastruktur stellen, sollten tendenziell zentral erstellt
werden. Viele Aufgaben sind innerhalb einer Organisation nur unter Zugriff auf
Daten und Informationen aus vielen oder sogar allen Organisationsteilen zu
16sen. Die dafiir notwendigen Zugriffsmoglichkeiten und Kompetenzen sollten
moglichst nach einheitlichen Regeln gestaltet und weiterentwickelt werden.
Solche eher

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 29 Zur, 1994, S.

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
32

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing

-~

E

,




Textstelle (Prifdokument) S. 40
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Bedeutung, aber gleichzeitig schlechterer Informationslage und
Problemstrukturierung charakterisiert sind. Im Unterschied zu privaten
Unternehmen sind strategische Uberlegungen im 6ffentlichen Sektor nicht nur
darauf gerichtet, auf Verdnderungen der Umwelt zu reagieren, sondern diese
zielgerecht zu gestalten. "Ein Unternehmen muss versuchen, sich gegeniiber
seinem Umfeld zu behaupten, eine Kommune hat die Aufgabe, diese Umwelt
zu verdndern.""”' Dennoch muss auch eine Kommune langfristige
Erfolgspotenziale starken und steuern. Es geht dabei im Wesentlichen darum,
in welchen Politikbereichen welche Handlungsweisen und
Ressourcenzuweisungen notwendig sind, um politische Ziele zu realisieren.
Auch die Instrumente und die zu erbringenden Leistungen sind langfristig zu
definieren. Damit werden die politischen Ziele dominant. Ohne Riickgriff auf
diese ist die strategische Relevanz von Entscheidungen

121 Vgl. Naschold, Budéus, Jann (1996), S. 48.

und Finanzziele als Sachziele behandelt'” , was ein Grund fiir die restriktive

Haushaltslage vieler Kommunen ist. Diese Definition von Erfolgszielen wird
im Rahmen des NSM erweitert. Ein Unternehmen muss versuchen, sich
gegeniiber seinem Umfeld zu behaupten, eine Kommune hat die Aufgabe,
dieses Umfeld zu verdndern. Hierfiir muss sie ebenso wie ein Unternehmen
langfristige Erfolgspotentiale stirken und steuern. Grundlage des NSM ist die
Vision von der "menschlichen

auch verwendet wird. Teilbereich des Baugewerbes (Hoch-, Tiefbau) 1/2
Teilbereich des Baugewerbes (Hoch-, Tiefbau) 2/2 In der Politik stellt sich die
Herausforderung Strategien zu entwickeln, die festlegen, in welchen
Politikbereichen welche Handlungsweisen und Ressourcenzuweisungen
erbracht werden sollen, um politisch gesetzte Zicle zu erreichen. Ziele geben
dem Handeln Orientierung und legen fest, "WAS" erreicht werden soll (das
Ergebnis) ohne das "

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 30 Entwicklung einer Entscheidungshilf..., 2008, S. 57
® 30 Entwicklung einer Entscheidungshilf..., 2008, S. 74
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Mehrheiten, was als strategisch bedeutend definiert wird. 2.1.3.3 Spezifitét der
Ressourcen Wenn bestimmte Ressourcen fiir die Realisierung von
Transaktionen Verwendung finden, gelten sie als spezifisch. Spezifitit ist ein
graduelles Merkmal von Transaktionen. Das Gegenteil ist Standardisiertheit. "
Das Ausmal der Spezifitidt wird in der Theorie dadurch zum Ausdruck
gebracht, dass die Differenz zwischen dem Wert einer Ressource oder
Leistung bei ihrer geplanten Verwendung im Rahmen der gewiinschten
Transaktion und dem Wert bei ihrer zweitbesten Verwendung im Rahmen
einer anderen Transaktion gemessen wird. Je grofer diese Differenz ausfillt,
desto hoher ist die Spezifitdt.""”" Zwischen Spezifitit und strategischer
Relevanz gibt es enge Beziehungen, wobei die strategische Relevanz von
zentraler Bedeutung fiir die Legitimierung von Spezifitit ist. Die Spezifitét
hingegen beinhaltet die exklusive Gestaltung und Verwendung der Ressourcen.
Je hoher

127 Naschold, Budéus, Jann (1996), S. 63.

definiert Spezifitét als die exklusive Gestaltung und Widmung von Ressourcen.
Werden Ressourcen in besonderer Weise fiir die Erfiillung bestimmter
Aufgaben eingesetzt, gelten sie als spezifisch. Das Ausmal} der Spezifitat wird
in der Theorie dadurch zum Ausdruck gebracht, dass die Differenz zwischen
dem Wert einer Ressource im Einsatz fiir eine gewiinschte Transaktion und
ihrem Einsatz in einer anderen Transaktion gemessen wird (
Opportunititskosten). Je hoher die Opportunitéitskosten ausfallen, desto hoher
ist die

handelt.*” Das AusmaB der Spezifitit als Gegenstiick zur Standardisierung
wird in der Theorie dadurch zum Ausdruck gebracht, dass die Differenz
zwischen dem Wert einer Ressource oder einer Leistung bei ihrer geplanten
Verwendung im Rahmen der gewlinschten Transaktion -160- und dem Wert bei
ithrer zweitbesten Verwendung im Rahmen einer anderen Transaktion gemessen
wird. Je grofler diese Differenz ausfillt, desto hoher ist die Spezifitdt, die somit
zwangsldufig zu hoheren Transaktionskosten fiihrt. Die Spezifitit als
strategisch bedeutsames Vorteilhaftigkeitskriteri-um bestimmt die geeigneten
Organisationsstrukturen. Von der Spezifitat 6ffentlicher Verwaltungsprozesse
ist

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 31 Steffen, Karl Heinz: Das wirtschatft..., 2000, S. 55
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strategischer Ziele wird an deren Wirkungen in der gesellschaftlichen und
o6konomischen Umwelt gemessen, d. h. in Bezug auf die in der Gesellschaft
erzielten Auswirkungen und Verdnderungen. Aus diesem Grunde ist es politisch
haufig leichter, sich auf konkrete Maflnahmen und Leistungen zu einigen als
auf strategische Ziele, die i. d. R. sehr konkret und langfristig festgelegt werden
miissen. Solche strategischen Ziele werden eher in Landesbetrieben als in
Amtern formuliert. Das liegt an der abgegrenzten Struktur der
Organisationsform Landesbetrieb. Unter Punkt 4.4.2 "Landesbetrieb fiir Bauen
und Liegenschaften (BLB)" sind strategische Zielformulierungen der neuen
Geschiftsfithrung dargelegt. Die Politik hingegen hat tatsédchlich eher konkrete
MaBnahmen, wie das Vermieter-Mieter-Modell mit der Magabe, mittelfristig
Kosten einzusparen, definiert. Aus den unterschiedlichen Arten von
strategischen Zielen ergeben

der Fachbeamten im Fachausschuss. Naschold et al. kommen in einer fritheren
theoretischen Ausarbeitung zu dem Schluss, dass es politisch "" oft einfacher [
ist], sich auf bestimmte Maflnahmen und Leistungen zu einigen als auf
politische und strategische Ziele, weil Mallnahmen unterschiedliche Folgen
haben -real oder auch nur in den Vorstellungen der Akteure-, die gleichzeitig
unterschiedliche Klientelinteressen befriedigen. Dass sich

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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staatlicher Eingriff mit Branchenbesonderheiten begriindet, die angeblich
wettbewerbliche Marktprozesse nicht zulassen."' Auch gesellschaftlich-
soziale Argumente mit allgemeinpolitischen Zielstellungen werden zur
Begriindung Wettbewerbspolitischer Ausnahmebereiche angefiihrt,
insbesondere in der Sozialpolitik.'* Weber'* stellt in diesem Zusammenhang
die Frage "ob einem echten sozialen Bediirfnis entsprochen wird oder ob
aufgrund politischer Machtkonstellation eine Regulierung zum Vorteil einiger
weniger Marktteilnehmer veranlasst wird." Die Anerkennung eines
Ausnahmebereiches ldsst sich deshalb nur dann wirklich rechtfertigen, wenn
der Staat ein systematisches Verfahrensschema vorlegt und die Bedingungen
fiir die Steuerung der 49 Marktabldufe und der notwendigen sozialpolitischen
Korrekturen formuliert werden. ' Neben der

141 Vgl. Groner (1981), S. 425.
142 Vgl. Immenga (1967), S. 287 und Cox, Hiibener (1981), S. 36.
143 Vgl. Weber (1986), S. 78.

144 Vgl. Schluep (1978), S. 350.

erhebliche 6konomische und 6kologische Unwigbarkeiten in Kauf nimmt. Wenn
man die Referenzen nicht kontrolliert, also den Bezug 46) Dirk Baecker (1989,
33) stellt in diesem Zusammenhang die Frage, ob "sich Risiken als die
schwarzen Locher erweisen, in denen jegliche Rationalitédt zu verschwinden
droht..." 47) Von dieser Stelle aus kann der weitere Ausbau der Theorie
differentieller

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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der 6ffentlichen Hand. Nach dieser Theorie erfiillt der Staat die Aufgaben der
Daseinsvorsorge immer umfassender, je mehr meritorische Giiter er zur
Verfiigung stellt, d. h. je mehr er 50 in eigener Regie produziert. Bei der
Aufgabenauslagerung in den

wird dies sichtbar.” Es werden nicht nur Statistiken
und Auswertungen angeboten, sondern auch Softwareprogramme und
Betreuung. Das Ziel einer bestimmten Aufgabenerfiillung sollte nicht
zwangsldufig mit einer 6ffentlichen Eigendurchfithrung verbunden werden.
Hamer und Gerhardt'™ bezeichnen die

149 Siehe dazu Punkt 4.4.4.2 Aufgaben.

150 Hamer, Gebhardt (1992), S. 13.

de) oder die "Forschungsgruppe Internetwahlen" (httpivotede) mit der
Entwicklung und Erprobung von Online-Wahlen in "iiberschaubaren
Bereichen", z.B. zum Studentenparlament in Osnabriick oder zum Personalrat
im In
Vorbereitung ist schon die elektronische Abstimmung zur Sozialwahl 2005,
hier wurde bislang ohnehin nur per Brief gewéhlt. Claus Leggewie schligt die
Verkniipfung des Wéhlens mit

® 2%
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zu Grenzkostenpreisen ist zumeist damit verbunden, dass der Staat ein
mogliches Defizit des Unternehmens abdeckt, da in diesem Falle die Kurve der
durchschnittlichen totalen Kosten oberhalb der Grenzkostenkurve verlauft.

notwendig sind.*”
Diese Kosten tatsdchlich darzustellen und eventuell sogar zu iiberpriifen, ist
schwierig. Genauso problematisch ist es, die Subventionen als gerechtfertigt
erscheinen zu lassen, die notwendig sind, das Unternehmen an die Abgabe der
Produkte zu

208 Vgl. Fritsch, Wein, Ewers (2005), S. 175.

gewihrleisten. =Preis Regel bezieht sich auf die langfristigen
Grenzkosten des natiirlichen Monopolisten. Diese Kosten
, unter Einbeziehung aller fixen Produktionskosten,

Bei der Defizitabdeckung aus dem 6ffentlichen Haushalt hdngen die
Wohlfahrtseffekte von deren Finanzierung ab. Die Einfiihrung einer lump-sum-
Steuer wire das wohlfahrtsoptimale Instrument, da

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Mittel. Grund hierfiir ist das Misstrauen gegeniiber "Marktmacht". Es wird
befiirchtet, dass die Konzentration auf der einen Seite die Erh6hung der
Konzentration auf der anderen Seite nach sich zieht und sich so eine
Machtspirale aufbaut.””® Es spielt keine Rolle, ob der Staat selbst die
gegengewichtige Marktmacht darstellen mochte, oder ob es durch
Unterstiitzung eines Dritten geschieht. Da eignet sich die befristete
Versteigerung eines Monopols eher, die gewiinschten positiven Effekte fiir die
Verbraucher zu erzielen. Im Rahmen einer

210 Vgl. Fritsch, Wein, Ewers (2005), S. 180.

die Finanzverfassung unterlaufen. Die Funktion der Finanzverfassung wird
sowohl in den Fillen einer Sonderabgabe als auch in dem hier zu
begutachtenden Fall einer Mindestvergiitungsregelung tangiert. Es spielt keine
Rolle ob der Staat die Geldleistungspflicht aufgrund einer Abgabe oder aber
aufgrund einer gesetzlich erzwungenen privatrechtlichen Geldleistungspflicht
stiitzt™ . Sowohl fiir die Energieversorger als auch fiir die Verbraucher, falls
die

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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den Aufsichtsorganen der Legislative. In der Regel schlielen Legislative und
Regulierungsbehorden unvollstindige Vertrdge im Sinne einer
Auftragsbeziehung (Prinzipal-Agent-Problem).”* Die Legislative weist einer
Behorde Aufgaben zu und iibertrédgt ihr die Verfiigungsgewalt. Da keine feste
Relation zwischen Budgethohe und Output einer Behorde besteht, treten in der
Folge Bewertungsprobleme auf. Mit Hilfe von Zielvereinbarungen,
Benchmarking oder auch best-practice-Féllen konnen Auftragsbeziehungen
qualitativ besser gestaltet werden. Diese Instrumente stellen Teile eines so
genannten Instrumentenkoffers dar, der in der Praxis

245 Siehe auch Punkt 2.4.3 "Prinzipal-Agenten-Theorie (auch Agency-Theorie)".

iiberldBt ihr zu deren Erfiillung die Verfiigungsgewalt {iber Ressourcen. Im
Regelfall bestehen Bewertungsprobleme in bezug auf die Aufgabenerfiillung
bzw. die erstellten Giiter, da keine fixe Relation zwischen Budgethche und
Output einer Behorde besteht. Hinzu kommt die Problematik eingeschrénkter
Verfligungsrechte. Die Politiker wachen in ihrer Eigenschaft als Prinzipale iiber
den Einsatz von Mitteln, die nicht ihr personliches Eigentum sind.
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MaBnahmen umzusetzen. Eine der ersten bedeutenden Untersuchungen geht
auf Parkinson (Parkinsons Gesetz)™ zuriick. Er zeigt, wie anstatt eines
Beamten, der sich iiberarbeitet fiihlt, sieben Beamte das tun, was vorher der
eine tat. Parkinson erarbeitete die Vorstufe zur modernen Biirokratietheorie der
Neuen Politischen Okonomie. Die grundlegende Theorie dazu aber wurde von
Niskanen™ entwickelt. Er geht davon aus, dass der Biirokrat sein Budget zu
maximieren versucht. Dabei wird unterstellt, dass Biirokraten
eigennutzorientiert handeln. Sie versuchen deshalb, die Regulierung auf immer
weitere Verhaltensmerkmale und Substitutionsprodukte auszudehnen. Fiihrt die
Aktivitdt zu einer Ausweitung der eigenen Aufgaben,

252 Vgl. Eickhof (2000), S. 3.

253 Vgl. Niskanen (1971), 1 ff.

Parkinson, wie am Ende sieben Beamte das tun, was vorher einer tat.
Parkinsons Gesetz, oder besser: seine Karrikatur des 6ffentlichen Dienstes,
kann jedoch nur als Vorstufe zur modernen Biirokratietheorie der Neuen
Politischen Okonomik gewertet werden. 4Diese positive Theorie geht vom
neoklassischen Paradigma aus. Danach handelnauch die Staatsdiener nicht
uneigenniitzig zum Wohle der Allgemeinheit, sondern verfolgen vielmehr

® 2% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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im Markt zu erreichende Monopolrente fiir den Ausbau der Biirokratie zu
verwenden. Durch unzureichende Kontrollmoglichkeiten lassen sich so
Freirdume (diskretiondrer Spielraum)® schaffen, in denen der Biirokrat selbst
entscheidet. Die Annahme einer positiven Beziehung zwischen der Hohe des
Budgets und dem Nutzen fiir den Biirokraten wird mit dem hoheren Prestige
und dem stirkeren Einfluss grofer Biirokratien begriindet. Haufig ist auch das
Einkommen des Leiters positiv mit der Anzahl der Untergebenen verkniipft.
Ein weiterer Ansatz geht davon aus, dass Regulatoren meist relativ trige sind.
Dieses passive Verhalten fiihrt dazu, dass positive Regulierungen i. d. R. nur
auf Antrag oder Initiative von Unternehmen erfolgen. Unternehmen stellen
Antrige normalerweise aber nur in Bezug auf Preiserhohungen.
Preisherabsetzungen blei- 78 ben auer

254 Vgl. Petersen (1993), S. 99.

aber nicht beantwortet [vgl. Haus93, S. 324]. Im Rahmen einer von BRAUN
vorgestellten empirischen Studie iiber 13 Jahre mit 30 GroBunternehmen

konnte nachgewiesen werden, dass kein Zusammenhang zwischen der Hohe

des F&E-Budgets und dem Unternehmensumsatz bzw. -gewinn besteht [Brau94,
S. 116]. Aus diesem Grund sind auch Ansitze, die Entwicklungserfolg liber
wirtschaftliche Hilfsgroen wie Deckungsbeitrag oder Amortisationsdauer [vgl.
Voeg99, S. 463] definieren, ebenso wie
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ausgegangen werden muss. Unterschiedlich ist aber das Verstédndnis dafiir, was
Privatisierung ist, sein soll bzw. bewirken kann. So gibt es vielfaltige
Moglichkeiten einer Konkretisierung der Aufgabentiibertragung vom
offentlichen in den privaten Sektor. Das kann den Verkauf von 6ffentlichem
Vermogen an private Einrichtungen ebenso umfassen wie die Nutzung privater
Vermogensgegenstinde Tréger. Uberfiihrung einer
offentlichen Einrichtung in privatrechtliche Form sowie die Ubertragung bzw.
Durchfiihrung 6ffentlicher Aufgaben oder bzw. durch

sind beinhaltet.”™

278 Vgl. Hamer (1981), S. 36.

AnlaB. 3.2 Privatisierung Privatisierung bedeutet im allgemeinen Sinne die
Ubertragung von Bereichen oder Funktionen aus dem 6ffentlich-rechtlichen in
den privaten Sektor. Hierzu zdhlen beispielsweise der Verkauf von
offentlichem Vermogen an private Einrichtungen, die vollstdndige oder
teilweise Ubertragung offentlicher , aber
Ubernahme privatwirtschaftlicher Verhaltensweisen

Einrichtungen.” Privatisierungen werden nach dem Umfang der
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weiter verfolgt.”™ Dann ist eine vollstindige materielle Privatisierung erreicht.

2.3.3.1.4 Kritik zur formellen Privatisierung Wie bereits ausgefiihrt, wird bei

der formellen Privatisierung nur das privatrechtliche Instrumentarium

angewendet. Eine Verlagerung in den privaten Sektor, also eine Privatisierung
Die formelle Privatisierung wird

betrieben, um kleinere, flexiblere und weniger abhédngige Einheiten zu schaffen.

Zu den Vorziigen gehoren weiterhin die verbesserte Ausrichtung an
Unternehmenskriterien, die Loslosung vom starren Haushalts- und Dienstrecht
sowie steuerliche Vorteile.” Auch eine

290 Siehe dazu 2.1.2 "Gewihrleistungsverantwortung".
291 Vgl. Vollmicke (1996), S. 47.

292 Vgl. Witte (1996), S. 5.

extrazelluldre Struktur zu nennen ist. Die Bandheilung erfolgt analog zur
Wundheilung in drei Phasen, der Inflammation, der Reparation und
Proliferation und dem Remodelling. Eine Bandregeneration

die Rupturstelle wird vielmehr durch Narbengewebe
iiberbriickt, welches je nach funktioneller Belastung mehr oder weniger gut
organisiert ist (129). Das Narbengewebe selbst besitzt einen geringen Kollagen
I Anteil
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der Bereitstellung und Produktion des Gutes oder der Dienstleistung als
solches. Die Staatstitigkeit wird dadurch nicht gesenkt. Ganz im Gegenteil, er
erhilt die Moglichkeit, die Intensitit seiner wirtschaftlichen Betatigung zu
steigern.’™ Auch hier sei wieder das Beispiel des Landesbetriebes fiir
Datenverarbeitung und Statistik genannt. Unter Punkt 4.4.4 wird deutlich, dass
das Leistungsspektrum im Gegensatz zum vormaligen Amt verbreitert wurde.
Der Staat versucht, den einengenden biirokratischen Strukturen und
Vorschriften, die er {ibrigens selbst geschaffen hat, zu entkommen und mehr
organisatorische,

303 Vgl. Schauer (1994), S. 168.

Riicklagen und ggf. Riickstellungen gegenfinanziert werden, ist den
Haushaltsberatungen mit der Aufsichtsbehdrde als Vertreter des "Quasi-
Gesellschafter" vorbehalten. Dass die Finanzministerien steuernd eingreifen,
zeigt auch das Beispiel des Landesbetriebes fiir Datenverarbeitung und
Statistik Brandenburg. Das positive Jahresergebnis des Geschiftsjahres 2001
in Hohe von rd. 1,6 Mio. beispielsweise war letztlich zum Ausgleich von
Fixkosten im Betrieb zu verwenden, die angesichts der
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Begriff "Neue Institutionenokonomik" wurde erstmals von Williamson™ fiir
die von ihm neu entwickelte Transaktionskostentheorie benutzt. Richter und
Bindseil’™ unterscheiden die moderne Institutionendkonomik in Teilgebiete,
von denen im Wesentlichen drei, nimlich die Theorie der Verfiigungs- 102
rechte (Property-Rights-Theorie), die Prinzipal-Agenten-Theorie sowie die
Transaktionskostentheorie zur Neuen Institutionendkonomik zusammengefasst
werden. Da zwei dieser Spezialgebiete bedeutungsvoll fiir den Gegenstand
dieser Arbeit sind, flieBen sie an dieser Stelle als Bestandteil der theoretischen
Betrachtung ein. Gemeinsam ist allen Teilgebieten der

352 Vgl. Williamson (1975), S. 1.

353 Vgl. Richter, Bindseil (1995), S. 134.

verbundener Koordinationsprobleme. Eine einheitliche "
Institutionenokonomische Theorie der Organisation" existiert bisher jedoch
nicht. Vielmehr wird die institutionenokonomische Forschung durch drei
Ansatze reprasentiert: die Theorie der Verfugungsrechte (Property-Rights-
Theorie), die Prinzipal- Agenten-Theorie (Agency Theory) und die
Transaktionskostentheorie, Die institutionenokonomischen Ansatze
unterscheiden sich in der Spezifizierung der genannten Grundfragestellung und
in der Betrachtungsebene. Nach einer kurzen Zusammenfassung ist
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Kostenelemente herausgehoben werden. Williamson hat noch eine etwas
andere Systematik als Richter und Bindseil.”* Er charakterisiert ein
Unternehmen nicht ausschlieBlich iiber seine Produktionsfunktion. Bei der
folgenden Darstellung werden die genannten Theoriegebiete der Neuen
Institutionenékonomik auf die in dieser Arbeit im Vordergrund stehenden
Institutionen bezogen. Zunichst soll jedes der drei Theoriegebiete vorgestellt
und ihre mogliche Anwendung in Bezug auf den Untersuchungsgegenstand
iberpriift werden. 2.4.2 Theorie der Verfiigungsrechte Die Wurzeln der
Theorie der Verfiigungsrechte, auch Property-Rights genannt, reichen bis zum
Beginn der 60er Jahre zuriick.”™ Sie analysiert die Entstehung von
Verfiigungsrechten und untersucht die 6konomischen Auswirkungen. Ganz
allgemein wird bei dem Begriff Verfligungsrechte von zwei Bedeutungen
ausgegangen. Verfiigungsrechte im Sinne des romischen Rechts sind Rechte
im weiteren Sinne. Sie umschliefen

355 Vgl. Williamson (1990a), S. 62.

356 Vgl. Coase (1960), Alchian (1965), Demsetz (1967).

Aufbau von neuen Systemen Problemfeld Ursache Fiir die Entwicklung von
Systemlosungen ist das klar definierte Anforderungsprofil an ein
ganzheitliches Konzept von entscheidender Bedeutung.”’ Es gilt, die in dieser
Arbeit im Vordergrund stehenden Unterstiitzungsabliufe des
Entsorgungsprozesses so zu gestalten, dafl neben der Akzeptanz der
unterschiedlichen Informationssysteme durch die Nutzer, vor allem eine
Vielzahl wirtschaftlicher und umweltpolitischer Aspekte beriicksichtigt
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das Recht die Ressource zu verdndern (Abusus), des Weiteren das Recht
Ertrdge einzubehalten (Usus fructus) und schlielich das Recht die Ressource
zu verduflern (Liquidationsrecht). Die Kernaussage dieser Theorie beinhaltet
im Wesentlichen, dass Akteure bei bestimmten

werden

einrichten,
2 Das tritt dann ein, wenn sie {iber moglichst viele der genannten

Rechte einer Ressource verfiigen. Diese Aussage ist verbunden mit der
klassischen, wirtschaftstheoretischen Annahme der individuellen

360 Vgl. Bruttel (2005), S. 64.

Annahme, dass die Bestimmung, Ubertragung und Durchsetzung von
Verfiigungsrechten mit (Transaktions-)Kosten verbunden sind. "Eine
Kernaussage der Theorie der Verfiigungsrechte lautet: Akteure werden bei
gegebenen
etablieren,

" (Erbers/Gotsch 2002, 202). Dabei
beeinflusst die Hohe der Transaktionskosten ganz entscheidend die
Allokationsentscheidung der Individuen. Zusammenfassend leistet die

® 2%
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oder nicht mehr eindeutig zuordenbar sein. Typisch ist das bei groflen
Aktiengesellschaften. Die Relevanz der Theorie der Verfiigungsrechte fiir die
Privatisierung tritt dadurch hervor, dass sie schlieBlich in eine Kritik der
Ineffizienz von Staatsunternehmen miindet.™'

gegenteilige Untersuchungsergebnisse gibt.”” Auch die Tatsache, das
private und 6ffentliche Unternehmen unterschiedliche Zielsetzungen aufweisen,
fithrt dazu, dass sich die Ergebnisse der Unternehmen nur einge- 104 schrankt
vergleichen lassen. Trotzdem ist das Auseinanderfallen der
Verantwortlichkeiten und des Eigentiimers bei 6ffentlichen Unternehmen die
Regel.*” Unabhingig von der unten folgenden Kritik, sollen die vier
Verfiigungsrechte hinsichtlich des Eigentums, definiert

361 Vgl. Bruttel (2005), S. 65.
362 Vgl. Ebers, Gotsch (1999), S. 205.

363 Geldgeber: hier Steuerzahler und Wahler, Geldverwalter: hier Legislative und Exekutive und

Fachwdorter mit einer transparenten inneren Form sind relativ leicht erfassbar.

Deswegen wird der Vorzug bei der Benennung eines terminologischen
Begriffs oft dem motivierten Terminus gegeben.

eine Gegenmeinung dazu gibt, laut der der unmotivierte Terminus in
der fachlichen Kommunikation besser ist als der motivierte, weil durch die
Nebenbedeutungen und/oder Konnotationen
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vollstédndige und liickenlose Entscheidungsgewalt. Es kann gefolgert werden,
dass ein Verfiigungsrecht die Handlungsspielrdume seines Inhabers bezogen
auf das Gut absteckt. Weitere Definitionen fiir Verfligungsrechte formulieren
Richter und Furubotn.”” Sie unterscheiden drei Arten von Verfiigungsrechten:
Zunichst absolute Verfiigungsrechte, die von jedermann zu beachten sind, z. B.
Privateigentum an Grund und Boden; des Weiteren relative Verfiigungsrechte,
die sich auf ein Glaubiger- Schuldner-Verhéltnis beziehen, wie z. B. im Rahmen
eines Kaufvertrages; sowie andere Verfiigungsrechte, die nicht durch Gesetz
geschiitzt sind.”™ Verfiigungsrechte sind nicht gleichzusetzen

373 Vgl. Richter, Furubotn (2003), S. 96.

374 Hier fiihren Richter und Furubotn (2003), S. 102, soziale Beziehungen wie z. B.
Zugehorigkeitsgefiihle an. Personliche und soziale Verhdltnisse entstehen als so genannte
Rechte, unabhéngig davon, ob sie rechtlich geschiitzt sind oder nicht.

der * 6konomischen Analyse, S. 515 ff m.w.N. *' 51 *' Vgl. statt aller Furubotn/
Pejovich, Property Rights, S. 3 ** 52 * Opp, Entstehung, S. 15 ff. Dabei kann
man drei Arten der Verfligungsrechte unterscheiden (nach * Richter/Furubotn,
Neue Institutionendkonomik, S. 88): absolute Verfligungsrechte, die von
jedermann zu beachten * sind, relative Verfiigungsrechte, die sich auf ein
Vertragsverhiltnis beziehen und schlieBlich die Gruppe andere *
Verfiigungsrechte, die aus sozialen Beziehungen entstehen. Wihrend also die
ersten beiden Arten
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verhdngen. Sie iiben dann die formelle und materielle Staatsgewalt aus und
sind somit im Besitz des formellen und materiellen Verfiigungsrechtes.’” Die
Verdiinnung der Verfiigungsrechte ist unter Punkt 3.2 "Wesentliche Kriterien"
dargestellt. Fiir die Bearbeitung des Gegenstandes dieser Arbeit ist in Bezug
auf die Theorie der Verfligungsrechte Folgendes relevant: Verfliigungsrechte
sind jegliche Art von Berechtigung irgendwelcher Individuen, {iber Ressourcen
zu verfiigen. Festlegungen dazu werden durch Ordnungen bestimmt. Die
Verfligenden streben da- 107 nach, aus ihren Rechten grotmdéglichen Nutzen
zu ziehen.

379 Vgl. Pappenheim (2001), S. 148.

genannten Untersuchungen stehen den Ergebnissen dieser Arbeit entgegen, was
sich durch die relativ geringe Anzahl der hier untersuchten Rhonschafe
erklédren ldsst. Bei den Merinolandschafen in dieser Arbeit ist, in Bezug auf die
Allelfrequenz, genau das Gegenteil der Fall. Die Frequenzen fiir Hb A liegen
jeweils unter 0,2. Damit ist das Allel Hb B in den Merinolandschafen das
Hauptallel. Diese Angaben

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 47 4.2.3 Unterschiede zwischen den KlI..., 2006, S. 110

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
51

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing

-~

E

,




Textstelle (Prifdokument) S. 106

Textstelle (Originalquellen)

Gewihrleistungsverwaltung installiert und der Staat aus der unmittelbaren
Produktion zuriickgedringt werden soll. Inhalte dieser Theorie sind die
Beziehungen zwischen einem bzw. mehreren Auftraggebern (Prinzipalen) und
einem oder mehreren Auftragnehmern (Agenten), die erfasst und analysiert
werden. Das Ziel besteht darin, das Verhalten der Agenten durch vertragliche
Regelungen zu beeinflussen. Solche Auftraggeber- Auftragnehmer-
Beziehungen finden sich in vielfaltigen Formen, wie in Abbildung 11
dargestellt. Sie bestehen sowohl zwischen Politik und Verwaltungen als auch
zwischen Vorgesetzten und Untergebenen.™ Es kann weitere

390 Ebenda.

auf die Abstimmung der personalwirtschaftlichen Aktivititen mit
organisationsspezifischen und/oder umweltspezifischen Kontextfaktoren. Die
wichtigste organisationsspezifische Einflussvariable ist im Zusammenhang mit
dem externen Fit die Wettbewerbsstrategie. Das Ziel besteht darin, das
Verhalten der Mitarbeiter so zu steuern, dass es die Realisierung der
Wettbewerbsstrategie moglichst gut unterstiitzt. In der frithen Phase der
strategischen Personalmanagementforschung erfolgte haufig eine Anlehnung
an
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der Prinzipal der Staat und das Management iibernimmt die Rolle des Agenten
oder anders ausgedriickt, auf Staatsseite sind es die Regierungsorgane und
Verwaltungsbeamten, auf Auftragnehmerseite sind es die Geschéftsleitung und
die zumeist besser informierten Bereichsmanager.” An dieser Stelle ist es
sinnvoll, das mehrstufige Prinzipal-Agenten-Problem in der reprisentativen
Demokratie hinsichtlich der Interessengruppen kurz zu beleuchten.
Interessengruppen nehmen sowohl Einfluss auf Wihler, Politiker und
BiirokratenP135()*” . Dabei ist zu beobachten, dass besonders gut organisierte
und erfolg- 111 reiche Interessengruppen den direkten Kontakt zur Politik und
auch zur Biirokratie

391 Vgl. Spelthahn (1994), S. 32.

392 Vgl. Petersen, Miiller (1999), S. 204 ff.

zu generell auflerdem ist das Protokoll in Hinsicht auf die Reihenfolge der
Aufrufe der einzelnen Methoden hochstens in Sequenzdiagrammen spezifiziert,
welche hier nicht betrachtet werden. An dieser Stelle ist es sinnvoll das
folgende HAPE-Prinzip (Accenture TS Custom Application Design School)
beim Design eines Protokolls zu beherzigen: Hiding Of Information, verbergen
von Implementierungsdetails. Atomicity, jede Operation iiberfiihrt
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kann. Der Prinzipal sollte anstreben, den Agenten zur Offenbarung dieser
Eigenschaften (wie z. B. Begabungen oder Risikobereitschaft) zu bewegen.
Hidden Characteristics sind ein Problem, das vor Vertragsunterzeichnung
auftritt. Hidden Action zeigt sich erst nach Abschluss des Vertrages. Der
Prinzipal kann die Handlungen des Agenten auch im Nachhinein nicht
hinreichend beurteilen. Fiir die Beziehungen kann es geféhrlich werden, wenn
der Agent seine Verhaltensspielrdume gegen die Interessen des Prinzipals nutzt.
Dem kann durch Anreizsysteme vorgebeugt werden. Hidden Intention
bedeutet, dass der

Prinzipal kann daher den ungeeigneten Vertragspartner auswiahlen, wenn der
Agent ex ante eine tduschende Selbstdarstellung betreibt. Moral Hazard
bezieht sich auf die Bedingungen nach Vertragsabschluss: der Prinzipal kann
die Handlungen des Agenten nicht (vollstindig) beobachten oder beurteilen;
daher kann der Agent prinzipiell Vertragsinhalte verletzen, falsche oder
unvollstdndige Informationen iiber die erzielten Ergebnisse liefern etc. Um
diese Agenturprobleme
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des Moral-Hazard-Problems (siche auch Abbildung 14) werden Mechanismen
aufgefiihrt, die sich in drei Kategorien*” einteilen lassen. Das wiiren zum einen
Anreizmechanismen, die die Interessen der Vertragspartner dergestalt
harmonisieren sollen, dass der Agent mit der Maximierung seines Nutzens auch
gleichzeitig den Nutzen des Prinzipals erhdht. Solch einen Mechanismus stellt
die leistungsabhdngige Vergiitung dar. Die dabei auftretenden Schwierigkeiten
sind die ungenaue Beobachtbarkeit der Leistung und die Wahl der richtigen
Anreizsysteme, um die richtigen Ergebnisse zu erhalten. Aus Untersuchungen

404

geht hervor™ |
403 Vgl. Ebers, Gotsch (1999), S. 215.

404 Siehe dazu Heinrich (1999) und Courty, Marschke (2003).

® 5% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

des Prinzipals durch Handlungen des Agent verursacht Kosten. Diese sog.
Agency-Kosten messen den Abstand zwischen der First-Best-Situation in
welcher der Agent bei Maximierung seines Nutzens auch gleichzeitig den
Nutzen des Prinzipals maximiert und der Second-Best- Situation, in der ein
Vertrag mit speziellen Anreizmechanismen, VerhaltensmaBgaben,
Kontrollmechanismen und Sanktionsmdglichkeiten zwischen Prinzipal und
Agent zustande kommt, der den

® 51 Eva Wagner Credit Default Swaps und..., 2007, S.
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die Informationen unvollstidndig sind, spielt das Agency-Problem kaum eine
Rolle, solange die Praferenzen der beiden Partner 119 {ibereinstimmen. Die
Schwierigkeit ergibt sich eher daraus, dass ein Politiker viele potenzielle
Prinzipale mit verschiedenen Priiferenzstrukturen hat."® Barro*® versucht,
dieses Problem zu umgehen, indem er vereinfachend davon ausgeht, dass die
Waihler identische Praferenzen in Bezug auf die Bereitstellung 6ffentlicher
Giter haben. So einfach stellt sich allerdings das Problem fiir den Politiker
nicht. Ein gewéhlter Politiker muss bei seinen Entscheidungen eine Vielzahl
unterschiedlicher Themenkomplexe iiberblicken. Oft ist er, wie bei der Arbeit
in parlamentarischen Ausschiissen, stark

415 Vgl. Pappenheim (2001), S. 155.

416 Vgl. Barro (1973), S. 19 ff.

it is not typically classroom-based or highly structured" (Marsick/Watkins 1990,
S. 12). Dies zeigt erste Grenzen der Definierung von Lernprozessen bedingt
durch ihren Formalisierungsgrad auf: Straka (2000) versucht dieses Problem

zu umgehen, indem er von "Lernen unter formellen, non- und informellen

Bedingungen" (Straka 2000, S. 21) spricht und informelles Lernen als "Lernen

unter Bedingungen, die nicht primir nach padagogischen Zielsetzungen

Finanzinstitutionen, in Ermangelung ausreichender 6ffentlicher Mittel privates
Investment und Management zu fordern, fiihrt zu einer fortschreitenden
internationalen Verrechtlichung nationaler, soziodkonomischer
Entscheidungen. EU-Kommissar Lamy nennt in Bezug auf die Bereitstellung
offentlicher Giiter folgende Gestaltungsmoglichkeiten: - 6ffentliche oder
private Organisation; - Offnung des Dienstleistungsmarktes fiir den
Wettbewerb nationaler Anbieter; - Offnung des Dienstleistungsmarktes fiir
nationale und internationale Anbieter ohne Unterwerfung unter

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 52 Neue Lernarrangements in Betrieben, 2002, S. 21
® 53 Menschenrecht auf Wasser unter den ..., 2003, S. 61
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iiberblicken. Oft ist er, wie bei der Arbeit in parlamentarischen Ausschiissen,
stark spezialisiert und auf neu auftretende Probleme durch mangelnde
Kenntnisse nicht vorbereitet. Neben vielfaltigen Wissensquellen, wie
wissenschaftlichen Diensten, Referenten usw., ist das wichtigste Hilfsmittel bei

der Vorbereitung und Durchfiihrung politischer Entscheidungen die Biirokratie.

Pappenheim®” geht davon aus, dass die Ziele von Politikern und Biirokraten

nicht grundsétzlich tibereinstimmen. Das Problem des Politikers ist dabei, dass
er im Gegensatz zur Biirokratie schlechtere Informationen hat, wie z. B. {iber
die Hohe des diskretiondren*'® Budgets oder iiber den Charakter

417 Vgl. Pappenheim (2001), S. 161.

418 Siehe dazu Abschnitt 2.3.2.

Tatsache resultieren, daB3 sie es ist, die iiber das Sachwissen zur Problemldsung
verfligt - sozusagen der institutionalisierte Sachzwang. Entsprechend wiirde der
von der Verwaltung ausgetiibte Einflul bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
politischer Entscheidungen aus der Anwendung von Sachwissen erwachsen,
ohne durch eigenes oder das Interesse einer bestimmten sozialen Gruppe
moriviert zu sein. Diese vor einiger Zeit noch ernsthaft

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Wirkung von "fire alarms" tritt aber nur ein, wenn wirkliche
Sanktionsinstrumente zur Verfiigung stehen. Mogliche Instrumente sind
rechtliche Vorschriften, Budgetverhandlungen und Personalentscheidungen.
124 Dass biirokratische Agenten Interesse an der Ausweitung ihrer Aufgaben
haben, wurde schon dargestellt.* Inwieweit das moglich ist, hiingt von der
Entscheidung der Politiker ab. Bei einer Entscheidung gegen den regierenden
Politiker wird der iiber einen "fire alarm" aufmerksam und greift zur
Sanktionierung, u. a. durch eine neue Rechtsvorschrift zum Entzug von
Aufgaben. Um dem zu entgehen, wird

441 Siehe dazu Abschnitt 2.3.2.

Mindestbedarf an Warme realisiert werden kann. Die Regelbarkeit ist am
ehesten dadurch zu realisieren, dass man die Schwankungen der
Feedbedingungen so gering wie moglich hélt. Inwieweit das moglich ist, hangt
von der GroBe des Tanks bzw. der Bandbreite zwischen den Fiillstandsgrenzen
sowie von den zu erwartenden Trajektorien der unsicheren charakteristischen
GroBen des Eingangsfeeds in den Tank ab.

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 55 Untersuchungen zur stochastischen O..., 2005, S. 53
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aber auch politische oder rechtsstaatliche Kosten, die bei einer Verschlankung
der Verwaltung in den Vordergrund treten.*** Schuppert*® begreift diese
Verschlankungskosten ebenfalls als Transaktionskosten. Es ist daraus
resultierend erforderlich, das gesamte Begriffssystem iibersichtlich und
vereinfacht darzustellen. "Transaktionskosten entstehen im Zusammenhang mit
dem Tauschprozess, und ihre Hohe wirkt sich auf die Art und Weise der
Organisation und Durchfiithrung wirtschaftlicher Tétigkeit aus."* Diese
Kosten fallen bei allen Organisationen an. 130 Auch im 6ffentlichen Sektor
sind sie vor allem als Betriebskosten eines Wirtschaftssystems bzw. als
Marktbenutzungskosten von Unternehmen*® untersucht worden. Schuppert
beschiéftigt sich vordergriindig mit den so genannten Markttransaktionskosten.
Er unterscheidet sie von

469

464

465 Vgl. Schuppert (1998), S. 95.

466 Richter, Furubotn (2003), S. 40.
468 Vgl. Williamson (1993), S. 107 ff.

469 Vgl. Schuppert (1998), S. 95.

Ergebnisse erzielt werden * kénnen. Es wird mit diesem Ansatz nur der Status
quo bestehender Innovations-*24*122%3%24%?526*728?9%10°11°12°
13°14%15%16°17718%19%20°21722°23%24%25%26°27728°29%30°
31%32733734735%36 37 * 2 Transaktionskosten entstehen im
Zusammenhang mit Tauschprozessen und charakterisieren deren * Friktionen.
Thre Hohe wirkt sich auf die Art und Weise der Organisation und
Durchfithrung wirtschaftlicher Tatigkeiten sowie sozialem Handeln aus. Zu
Transaktionskosten zdhlen Such-, Informations-, Verhandlungs-,
Koordinations- und Durchsetzungskosten. * edition FT69(37)FT69(37)165-
ende6akl.qxp 20.06.2006 14:42 Seite 25 * systeme untersucht und
beschrieben (Edquist 2005). Der Ansatz des Innovationssystems

® 1%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 56 im Vergleich 8211 Wo steht Deutschland, 2006, S. 37
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von Arbeitsvertrdgen manifestieren. Als politische Transaktionskosten werden
Kosten der Einrichtung, Erhaltung und Verénderung der politischen Ordnung
eines Systems sowie die Betriebskosten eines Gemeinwesens angesehen (siche
Abbildung 15).” Abbildung 15: Transaktionskosten im Uberblick
Transaktionskosten Markttransaktionskosten Unternehmenstransaktionskosten
Politische Transaktionskosten Such- und Informationskosten Verhandlungs-
und Entscheidungskosten Uberwachungs- und Durchsetzungskosten
Investition in Sozialkapital Kosten der Einrichtung, Erhaltung oder Anderung
einer Organisationsstruktur Kosten des Betriebes einer Organisation
Informationskosten Kosten im Zusammenhang mit der physischen Ubertragung
von Giitern und Dienstleistungen iiber eine fremde Schnittstelle Kosten der
Einrichtung, Erhaltung und Verdnderung der formalen und informellen
Ordnung eines Systems Betriebskosten

470 Vgl. Richter, Furubotn (2003), S. 86 f.

eingegangen. 3.2.2 Die Transaktionskostentheorie (nach Williamson) In der NI}
werden Transaktionskosten als Aufwendungen verstanden, die sich aufgrund
von Interaktionen ergeben. Als Transaktionskosten seien im Einzelnen
aufgefiihrt: Such- und Informationskosten, Verhandlungs- und
Entscheidungskosten, Uberwachungs-, Anpassungs- und Durchsetzungskosten
" In diesen Kosten spiegeln sich sowohl Informations- als auch
Anreizprobleme wieder, die sich wiederum aus zugrunde gelegten
Verhaltensannahmen und Umweltfaktoren ergeben. 83 Exemplarisch

bei Nichterfiillung von Vertrigen (Richter/Furubotn 2003:58ff; Picot/ Dietl/
Franck 2005:57). Die Unternehmenstransaktionskosten unterscheiden sich von
den Markttransaktionskosten. Williamson bezeichnet die
Unternehmenstransaktionskosten analog als Biirokratieckosten. Sie umfassen: -
Kosten der Einrichtung, Erhaltung oder Anderung einer Organisationsstruktur (
z.B.: Personalverwaltung, IT-Investitionen, PR-Kosten, Lobbykosten) - Kosten
des Betriebes einer Organisation: Darunter fallen Informationskosten (wie
Entscheidungs-, Uberwachungs-, Leistungsmessungskosten) und Kosten der
physischen Ubertragung iiber eine

® 4%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 57 Lebensmittelsicherheit und Produkts..., 2008, S. 17
® 58 Die Reaktionsfahigkeit des deutsche..., 2008, S. 108
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Arbeitskréften entstehen. Werden die Vertridge ausgehandelt, entstehen
Verhandlungskosten, z. B. in Form von Kosten fiir die erforderliche Zeit oder
teure Rechtsberatung. Zu den Verhandlungskosten schlagen die genannten
Autoren*™ noch die Entscheidungskosten hinzu. Das sind u. a. Kosten fiir die
Aufbereitung samtlicher Informationen, die Kosten der Entscheidungsfindung
usw. Die Kostspieligkeit und Komplexitit der zu schlieBenden Vertrige ist
auch in diesem Fall von der Wettbewerbssituation beeinflusst. 132 Abbildung
16: Arten von Markttransaktionskosten Markttransaktionskosten Such- und
Informationskosten (Kommunikationskosten) Verhandlungs- und
Entscheidungskosten Uberwachungs- und Durchsetzungskosten Investitionen
in

474 Vgl. Richter, Furubotn (2003), S. 60.

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

die Kosten, die beim Aushandeln von Vertragsbestimmungen durch die
Vertragsparteien entstehen; dies benotigt Zeit, eventuell ist auch eine
Rechtsberatung notwendig. '** Entscheidungskosten umfassen die Kosten der
Aufbereitung samtlicher Informationen, die Kosten der Entscheidungsfindung
und #hnliches.'”” Uberwachungs- und Durchsetzungskosten entstehen bei der
Uberwachung der Qualitit und Menge gelieferter Produkte und bei der
Durchsetzung von Vertragsbestimmungen.'*® Im Vergleich zum
herkémmlichen

® 59 Information und Recht, 2005, S.
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fiir die Ankniipfung und Pflege sozialer Beziehungen fiir den neuen Akteur
Quelle: Eigene Darstellung nach Schuppert (1998), S. 96 f. und Richter,
Furubotn (2003), S. 59 f. Als dritte Gruppe der Markttransaktionskosten werden
die Uberwachungs- und Durchsetzungskosten einbezogen. Die Informationen
dazu sind kostspielig. Sie ergeben sich aus der Notwendigkeit, die
Durchsetzung der Vertrdge zu iiberwachen oder auch zu messen. Die
Investitionen in das Sozialkapital, als vierte Gruppe, stellen Kosten fiir die
Ankniipfung und Pflege sozialer Beziechungen dar, die anfallen, wenn ein neuer
Akteur in einen

Empirische Untersuchungen * unterschiedlicher methodischer Provenienz
zeigen jedoch auf, dass Softwareentwickler * einen eigenen Stil des Arbeitens
kreieren. Abweichungen von Modell und Methoden * sind im Arbeitsalltag
Normalitit. Sie ergeben sich aus der Notwendigkeit, die > Anforderungen der
Arbeit zu bewiltigen. Die diesbeziiglichen Untersuchungen stellen * die Person
des Softwareentwicklers in den Vordergrund und lassen seine *
organisatorische Einbettung unberiicksichtigt. In Deutschland sind

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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sollen damit weiterfiihrende Aussagen hinsichtlich der Auslagerung von
Aufgaben abgeleitet werden. 147 Abbildung 18: Ubersicht Landesbetriebe in
den ausgewdhlten Bundeslandern Quelle: Eigene Darstellung nach oben
angefiihrten Quellen. Landesbetriebe Name Kiirzel Griindung Landesbetrieb
fiir Datenverarbeitung und Statistik LDS 01.01.01 Landesbetrieb fiir
Landesvermessung und Geobasisinformation Brandenburg LGB 01.01.02
Landesbetrieb Stralenwesen Brandenburg LS 01.01.05 Brandenburg
Landesbetrieb fiir Bauen und Liegenschaften BLB 01.01.06 Landesbetrieb
Erziehung und Berufsbildung 1985 Hamburger Volkshochschule 1990
Laeiszhalle-Musikhalle Hamburg 1996 Landesbetrieb Geoinformation und
Vermessung 2003 Zentrum fiir Personaldienste ZPD 2004 Planetarium Hamburg
2004 Rathaus-Service 2005 Landesbetrieb Straflen, Briicken

NHP von 1912 am 29. September *** 2004 gedffnet, um die Stabilitit der
Punktgruppe zu iiberpriifen. Die 7. Kontrollmessung **** wurde vom Niv-Trupp
Draheim des Dezernats ** "Geo détischer Raumbezug" vom Landesbetrieb **"
fiir Landesvermessung und Geobasisinformation Brandenburg (LGB)
durchgefiihrt. Mdge der *** NHP von 1912 seiner historischen Bedeutung
gerecht werden und wieder ein Hohenbezugspunkt fiir die Niveaufestlegung
des neuen gesamtdeutschen Hohennetzes werden. ** Handschreiben von 2004
Nach 10

2004

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

61 ermessung, 2005, S. #P68#zu. ..."#A#
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dieser Arbeit stiitzen. Die Theorie der Verfiigungsrechte und die Prinzipal-
Agenten-Theorie bieten geeignete Faktoren der Vergleichbarkeit und sollen
damit die Grundvoraussetzungen fiir die Kriterienentwicklung bilden. Meinert
hat in einer Arbeit zu den Landesbetrieben die Prinzipal-Agenten-Theorie aus
der Sicht der Biirokratie als Prinzipal und der Landesbetriebe als Agent
ansatzweise theoretisch beleuchtet. In den Vordergrund stellt er die Frage, wie
durch entsprechende Organisationsansétze das Problem, dass sich aus dem
Prinzipal-Agent-Modell ergibt, zumindest theoretisch gelost

521 Vgl. Meinert (2006), S. 384 ff.

521

Institutionen mit in ihre konzeptuellen Uberlegungen auf. In einer
Zwischenbewertung stellen Sydow & Windeler (2000, S. 17) fest: "Schreit die
vergleichsweise enge Aufnahme von Netzwerksteuerung durch die
Transaktionskostentheorie und Prinzipal-Agenten-Theorie aus der Sicht der
Systemund Strukturationstheorie nach einer konzeptuellen Erweiterung, so gilt
fiir die neoinstitutionalistische Organisationstheorie und viel mehr noch fiir die
System- wie die Strukturationstheorie, dass sie aus

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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theoretisch beleuchtet. In den Vordergrund stellt er die Frage, wie durch
entsprechende Organisationsansitze das Problem, dass sich aus dem Prinzipal-
Agent-Modell ergibt, zumindest theoretisch geldst werden kann. Er stellt
weiterhin fest, dass um so weniger zusétzliche Entwicklungspotenziale in Bezug
auf ein betriebswirtschaftliches Handeln bzw. die
Handlungsform durch die Organisationsform des
Landesbetriebes geboten wird,

kaufménnischen Rechnungswesens in den Behorden voranschreitet. ** Auch
fehlen vielfach hinreichende Marktanreize.™ 151 Aus dieser These von
Meinert ergibt sich die Frage nach der Entwicklungsperspektive der
Landesbetriebe in Bezug auf den Umsetzungsgrad betriebswirtschaftlicher
Instrumente. Interessant dabei ist, dass in den Untersuchungen der Gegenwart
kein groBer Unterschied zwischen Landesbehdrde und Landesbetrieb
nachzuweisen ist (siche unten Abbildung 21). Die Notwendigkeit der
Aufgabenauslagerung in Landesbetriebe wird somit in Frage gestellt. Bei der
Einbeziehung

522 Ebenda, S. 445 ff.

523 Nach allen Erfahrungen in der Praxis ist diese Erkenntnis richtig. Sie entspricht der
Grundfrage, warum nicht neue Steuerungsinstrumente in der Verwaltung implementiert und
genutzt

einem Landes- bzw. Bundesbetriebsmodell zugénglich (Arbeitshypothese I). I1.
Je weiter eine Implementierung von Instrumenten und Strukturen des Neuen
Steuerungsmodells und des kaufménnischen Rechnungswesens in Behorden
voranschreitet, desto weniger zusétzliche Entwicklungspotenziale in Bezug auf
ein betriebswirtschaftliches Handeln bzw.

Handlungsformen birgt das Modell "Landesbetrieb" (
Arbeitshypothese IT). Mafigebliche Variablen fiir die Arbeitshypothese I sind
die Nihe einer Aufgabe zur klassischen Kernaufgabe auf der einen und

néher eine Aufgabe den klassischen Kernaufgaben wie innere und &uflere
Sicherheit, Justiz und Staatsfinanzen steht, umso weniger ist sie einem Landes-
bzw. Bundesbetriebsmodell zugénglich (Arbeitshypothese I). II.

des kaufménnischen Rechnungswesens in Behorden
voranschreitet, desto weniger zusétzliche Entwicklungspotenziale in Bezug auf
ein betriebswirtschaftliches Handeln bzw. eine Anniherung an
Handlungsformen privater Unternehmen birgt das

der ausschopffahige Gestaltungsspielraum der Lénder. Soll das unstrittig noch
verbliebene Potenzial nicht weiter aufgezehrt werden, bedarf es einer
offensiven Nutzung der hier aufgezeigten Entwicklungspotenziale. Abbildung
40: Entwicklungsperspektive der Landesbetriebe in Bezug auf den
Umsetzungsgrad betriebswirtschaftlicher Instrumente und Strukturen U m se tz
un gs grad betriebs wirtschaftlicherInstrumenteundS truk tu

® 17% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 19 Landesbetrieb nach 26 LHO - publish..., 2007, S. 2
® 19 Landesbetrieb nach 26 LHO - publish..., 2007, S. 3
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Ansétze zur Privatisierung wurden in den letzten Jahren, insbesondere nach dem
2003 beschlossenen Haushaltssicherungsgesetz in unterschiedlicher Weise in
Angriff genommen. Die materielle Privatisierung konnte jedoch nicht
durchgesetzt werden. Immerhin wurden Umstrukturierungen erzielt, die sich
zeigen im "Brandenburgischen Landesbetrieb fiir Liegenschaften und Bauen" (
BLB), im "Landesbetrieb Stralenwesen" (LS) und im "Landesbetrieb fiir
Datenverarbeitung und Statistik" (LDS). Mit diesen neugegriindeten Betrieben
ist aus betriebswirtschaftlicher Sicht eine formelle Privatisierung erreicht
worden. 4.1.2 Bau- und Liegenschaftsverwaltung Die Bau- und
Liegenschaftsverwaltung des Landes Brandenburg hat bereits einige
Strukturdnderungen hinter sich. Unter Punkt 4.1.2.1 wird die
Ausgangssituation

fiir grof8flachige Fotovoltaikanlagen und planerische Verankerung dieser
Nutzung. Verantwortlich: MdF, MIR, MLUV, MW Ausweisung geeigneter
Dachfldchen auf Landesliegenschaften fiir den Betrieb von Fotovoltaikanlagen
durch den Brandenburgischen Landesbetrieb fiir Liegenschaften und Bauen (
BLB); gegebenenfalls Zurverfiigungstellung dieser Flachen fiir Dritte,
insbesondere Biirgersolaranlagen. Verantwortlich: MdF, BLB Erarbeitung
eines Rechtsrahmens, zum Beispiel einer Mustersatzung fiir die Kommunen zur
Nutzung kommunaler

Bundesministerium des Innern im Deutschen Bundestag am 11. Oktober 2001,
httpwwwkoerperspddeberlinredenarchivr010019php Stand: 17.01.2004. [LDS03]
LDS BRANDENBURG: Erste verbindliche Online-Wahl im LDS
Abschlussbericht iiber Online-Personalratswahl im Landesbetrieb fiir
Datenverarbeitung und Statistik (LDS) Brandenburg im Mai 2002.
Technischer Bericht, 2003. httpwwwforschungsprojekt wien.de/pdf/lds.pdf
Stand: 17.01.2004. [Mau02] MAUSCH, MARC: Wahlen und Abstimmungen
auf dem virtuellen Parteitag,Kapitel 7, Seiten 113 126.

® 0%
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® 6 Landespolitischer Malnahmenkatalog ..., 2008, S. 7
® 12 E-Demokratie-eine Begriffsbestimmung, 2004, S. 64
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Wie festgestellt, war zwar die Vergabequote im investiven Bereich bereits zu
dieser Zeit sehr hoch, aber weit entfernt von 100 %.** Durch die Griindung des
Landesbetriebes und die Einfithrung der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)
sollte ein fairer Vergleich mit den Kosten und Qualitdten privater
Leistungserstellungen ermdglicht werden. Eindeutig wurde aber bereits
festgestellt, dass sich die so genannten HOAI-Leistungen® der
Landesbediensteten fast ausschlieBlich auf Bauherrentitigkeiten konzentrierten.
Bei der Uberwachung wurde die Leistung zeitgleich mit den staatlichen
Aufsichts- und Ordnungsaufgaben

554 Dieser Aspekt hat aber keinen wesentlichen Einfluss auf die weitere Vorgehensweise bei der

555 Leistungen nach der Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure.

Priifung der Wirtschaftlichkeit, die mit Hilfe der Kosten-/Leistungsrechnung
erfolgen kann. Die 6ffentlichen Leistungen werden insoweit zur Disposition
gestellt und - nach dem Aquivalenzprinzip - einem fairen Vergleich mit den
Kosten und Qualitdten privater Leistungserstellung unterzogen. 4.2
Kernkompetenzen und Ziele des Staatlichen Baumanagement Die Aufzéhlung
der Leistungsschwerpunkte beantwortet noch nicht die Frage, wozu der Staat
bzw. das Land die Staatshochbauverwaltung

® 2%
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und Vergabeverfahren stellte sich die Frage, ob neben den innerdienstlichen
Regelungen ein weiteres Kontroll- und Sicherungssystem notwendig werden
wiirde. Solch ein zusitzliches Controlling hinsichtlich der Auftragsvergabe ist
bei den Untersuchungen der Landesbetriebe nicht sichtbar geworden. Im
Zusammenhang mit dem Ergebnis der Untersuchung zur Auslagerung der
Straenbauverwaltung wurde festgestellt, dass innerhalb der
Stralenbauverwaltung ein kontinuierlicher Prozess in Gang gesetzt wurde, der
bei der Erflillung der Aufgaben als Stralenbaulasttriger zu einer Auslagerung
und Fremdvergabe fiihr- 182 te. Besonders betriebliche

gestillt ist, da das Immobilienvermdgen in den letzten Jahren im Verhéltnis zum
Gesamtvermdgen leicht abgenommen hat, wie die Erhebungen der
Complementa Investment AG zeigen. 4.3 Ausblick Im Zusammenhang mit dem
Ergebnis der Untersuchungen lassen sich weitere Fragestellungen ableiten, die
auf Grund der zunehmenden Bedeutung indirekter Immobilienanlagen fiir
weitere Forschungsarbeiten von Bedeutung sein konnen: Die Studie zeigt den

® 2% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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wirtschaftlich bedeutender Unternehmen mit verantwortlich ("erweitertes
Verantwortungsmodell") Verantwortungsmodell fiir unmittelbare
Beteiligungen - Unternehmenssteuerung unterliegt grundsitzlich allein der
zustandigen Fachbehorde - Senatskommission fiir 6ffentliche Untenehmen
konzentriert sich auf iibergreifende Grundsatz- und Querschnittsthemen -
Fachbehorden erhalten volle und alleinige Verantwortung zur Befassung mit
Wirtschaftsplan und Jahresabschluss sowie Berichten an den Rechnungshof und
die Biirgerschaft - Hier verzichtet die Finanzbehorde (bis auf wenige
Ausnahmen) auf die Benennung eigener Aufsichtsratsmitglieder Quelle: Eigene
Darstellung i. A. a. Pressemitteilung der Finanzbehdrde der FHH "
Beteiligungspolitik wird neu ausgerichtet" vom 22. Oktober 2002 und
Beteiligungsbericht Hamburg (2004), S. 6 f. Das erweiterte
Verantwortungsmodell, bei dem weiterhin Fach- und Finanzbehorde zustindig
sind, galt 2004 fiir 17 Unternehmen. 189 Im Zusammenhang mit der
Neuausrichtung der Hamburgischen Beteiligungspolitik wurden Grundsétze fiir
die Privatisierung 6ffentlicher Unternehmen definiert,

nicht zu den wirtschaftlich bedeutenden Unternechmen gehoren, erfolgt in der
Regel allein durch die Fachbehdrde (Verantwortungsmodell) . Die
Fachbehorden haben damit die volle und alleinige Kompetenz zur Befassung
mit Wirtschaftsplan und Jahresabschluss sowie Berichten an den Rechnungshof
und die Biirgerschaft. Bei diesen Unternehmen verzichtet die Finanzbehorde
auf die Benennung eigener Aufsichtsratsmitglieder. Auf Ebene der FHH sind
an der Beteiligungssteuerung beteiligt: Fachbehorde Nach der vom Senat

® 9%
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Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) in Kategorien eingeteilt, die einer
jeweils unterschiedlichen Einflussnahme der FHH unterliegen. Diese
Kategorien sind in Abbildung 43 im Einzelnen wiedergegeben. Abbildung 43:
Grundsétze der Privatisierung 6ffentlicher Unternehmen in Hamburg Kategorie
1 Unternehmen, die fiir die Infrastruktur der Stadt zwingend erforderlich sind
Bei diesen Unternehmen kann in Einzelfillen der Verkauf von Anteilen
sinnvoll sein. Die Bewahrung des beherrschenden 6ffentlichen Einflusses (mind.
51 % Anteile) ist geboten. Kategorie 2 Unternehmen, die insbesondere fiir die
langfristige Sicherung des Wirtschaftsstandortes Hamburg von herausragender
Bedeutung sind Hier wird sich der Senat fiir eine Fortentwicklung dieser
Unternehmen einsetzen, um Zukunftsbranchen zu stirken und die Leitung der
Unternehmen dauerhaft an Hamburg zu binden. Dazu sollen Standort
sichernde Anteile (normalerweise mind. 25,1 %) gehalten werden. Kategorie 3
Unternehmen, die die obigen Kriterien nicht erfiillen, aber fiir fachspezifische
Ziele von strategischer Bedeutung sind Auch hier soll mindestens eine
Minderheitsbeteiligung gehalten werden. Kategorie 4 Unternehmen, die nicht
unter die genannten Gruppen fallen Hier ist eine weitere Beteiligung der FHH
nicht mehr erforderlich. Sie sollten vollstidndig privatisiert werden. Quelle:
Eigene Darstellung i. A. a.

Hamburg und der HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermdgens- und
Beteiligungsverwaltung mbH" vorgenommen. Hierbei werden die
Beteiligungen anhand der strategischen Relevanz in vier Kategorien eingeteilt
: 7 Kategorie 1: Fiir die Infrastruktur der Stadt zwingend erforderliche
Unternehmen. Bei Unternehmen dieser Kategorie kann in Einzelféllen der
Verkauf von Anteilen sinnvoll sein, allerdings ist die Bewahrung eines
beherrschenden 6ffentlichen Einflusses (mindestens 51 %) regelméBig

dieser Kategorie kann in Einzelfdllen der Verkauf von Anteilen sinnvoll sein,
allerdings ist die Bewahrung eines beherrschenden 6ffentlichen Einflusses (
mindestens 51 %) regelméBig geboten. ? Kategorie 2: Unternehmen, die fiir die
langfristige Sicherung des Wirtschaftsstandortes Hamburg von herausragender
Bedeutung sind. Der Senat wird sich fiir eine Fortentwicklung dieser
Unternehmen einsetzen, um Zukunftsbranchen zu stirken und die Leitung
dieser Konzerne dauerhaft an Hamburg zu binden. Dazu sind standortsichernde
Anteile erforderlich, {iber deren Hohe unter Beriicksichtigung des jeweiligen
Einzelfalles zu entscheiden ist. Regelhaft wird

der Hauptverwaltung in Hamburg und einen gewissen Einfluss in den
Unternehmen. Es gibt zum Dritten Unternehmen, auf die die bislang genannten
Kriterien nicht zutreffen, die aber fiir fachspezifische Ziele von strategischer
Bedeutung sind. Hiezu gehoren viele Unternehmen im Sozial- und
Kulturbereich, aber auch unsere Wohnungsbaugesellschaften, weil wir davon
ausgehen, dass sie aus heutiger Sicht zwingend erforderlich sind, um

25% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Erhohung der Verkehrssicherheit fiir KFZ, Radfahrer und FuB3génger (Z8), 193
- Schaffung der notwendigen Infrastruktur fiir die Stadtentwicklung durch
ErschlieBung von Wohn- und Gewerbegebieten (Z9). Der Produktbereich 04 "
Verkehr und Stralenwesen" hat im Bereich Verkehr und Stralenwesen alle
ministeriellen, projektunabhéngigen, kommunalen und fachbehérdlichen
Aufgaben der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt abzudecken. Dazu
gehoren im Bereich Verkehr die Belange des OPNV ebenso wie die
Entwicklung und Vertretung der verkehrspolitischen Interessen und
Zielsetzungen der Freien und Hansestadt Hamburg. Im Bereich Straenwesen
umfasst dass die Baulast des Bundes als Auftragsverwaltung fiir die
Bundesfernstraen.”™ Des Weiteren werden MaBnahmen entwickelt und deren
Finanzierung gesichert in den Bereichen Stadtstraflen, Schienenverkehr, OPNV,
aber auch der ErschlieBung von Eisenbahnkreuzungen.

570 Vgl. Informationsverzeichnis der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt der FHH

hamburg.de oder vorname.nachname@bsu.hamburg.de HVV: U3,
Rodingsmarkt; S1, S3 Stadthausbriicke Das Amt fiir Verkehr und StraBenwesen
ist zusténdig fiir alle projektunabhéngigen, ministeriellen sowie zentralen
kommunalen und fachbehoérdlichen Aufgaben der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt in den Bereichen Verkehr und Stralenwesen.
Dazu gehoren auch die Aufgaben der Auftragsverwaltung fiir den Bund nach
dem Bundesfernstralengesetz. Der Bereich Verkehr umfasst neben den

® 7%
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Baulast des Bundes als Auftragsverwaltung fiir die BundesfernstraBen.”” Des
Weiteren werden Mallnahmen entwickelt und deren Finanzierung gesichert in
den Bereichen Stadtstraen, Schienenverkehr, OPNV, aber auch der
ErschlieBung von Eisenbahnkreuzungen. Durch ein Kontraktmanagement
werden Leistungsvereinbarungen innerhalb der Behorde fiir Stadtentwicklung
und Umwelt im Besteller-/ Erstellerprinzip geregelt. Aus den oben genannten
Zielen resultieren die Aufgaben des Amtes fiir Verkehr und StraBenwesen. Im
Einzelnen umfasst der Bereich Verkehr die verkehrspolitischen
Grundsatzangelegenheiten, die konzeptionelle Verkehrsplanung mit
Verkehrsentwicklung und 6ffentlichem Personennahverkehr sowie

570 Vgl. Informationsverzeichnis der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt der FHH

Biomassekessel mit einer Feuerungswérmeleistung von 2,6 MW in Betrieb
genommen worden. Daten zur Wirmeerzeugung lagen fiir diese Studie noch
nicht vor. Pilotvorhaben dieser Art werden von der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt im Rahmen des Programms "Unternehmen fiir
Ressourcenschutz" gefordert.” Im privaten Bereich unterstiitzt die Behorde
derzeit die Installation von Holzpelletkesseln mit 1.000 pro Wohneinheit.
Wihrend in Stiddeutschland Holzheizungen

® 5%
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Wohngeldes im Jahr 2004 waren das circa 200 179 Mill. EUR oder fiir
landwirtschaftliche Férdermainahmen im Jahr 2004 circa 200 Mill. EUR
wurden z. B. durchgefiihrt. Das Landesamt berechnet die
Schliisselzuweisungen an die Gemeinden und Landkreise nach dem
kommunalen Finanzausgleich ebenso wie die Gemeindeanteile an der
Einkommens- und Umsatzsteuer. Aus der Funktion des Présidenten des
Statistischen Landesamtes ergibt sich die Aufgabe des Landeswahlleiters.”™ Im
Vorwort des Haushaltes des Ministeriums des Innern und Sport werden im
Geltungsbereich 0306 "Statistisches Landesamt" die Aufgabenerledigung und
Leistungserbringung in sieben

579 Siehe hierzu www statistik.rlp.de/ueberuns/index.html, (2006).

westdeutschen Stadte. Quellen: Jahresrechnungsstatistik; Berechnungen und
Darstellung des IWH. Als weiteren Ausgleich fiir die im Vergleich zu
Westdeutschland geringeren Steuereinnahmen (vor allem Gewerbesteuer,
Grundsteuer und die Gemeindeanteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer)
erhalten die ostdeutschen Kommunen nach wie vor hohere Zuweisungen aus
Landes- und Bundesmitteln, was zu einer ausgepragten Transferabhingigkeit
fiihrt. Im Schnitt summierten sich diese Transferzahlungen
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konkretisieren den Aufgabenbereich des Statistischen Landesamtes: 1. Bundes-
und Landesstatistiken: - methodisch und organisatorisch vorbereiten oder bei
der Vorbereitung mitwirken - zu erheben und in der erforderlichen sachlichen
und regionalen Gliederung aufbereiten - auswerten und fiir allgemeine Zwecke
verOffentlichen 2. Behorden des Landes, der Gemeinden und
Gemeindeverbédnde bei der statistischen Verwendung von verfiigbaren
statistischen Daten beraten und unterstiitzen. 3. volkswirtschaftliche
Gesamtrechnungen aufstellen und fiir allgemeine Zwecke verdffentlichen 4.
Prognose- und Modellrechnungen fiir Planungs- und Entscheidungszwecke
durchfiihren 5. statistische Informationssysteme fiithren 6. sonstige Aufgaben -
Berechnungen der Schliisselzuweisungen. -

be- auftragten Personen der Gerichte, der Staatsanwaltschaften und der
Justizvollzugsanstalten, jedoch nicht die Gerichtsvollzieher und die Beamten
des Justizvollstreckungsdienstes, 16. die Personen, die der Dienstgewalt von
Behorden des Landes, der Gemeinden und Gemeindeverbénde sowie sonstiger
der Aufsicht des Landes unterliegender Kdrperschaften und Anstalten des
offentlichen Rechts unterstehen, soweit sie nach §§ 1 und 2 der Verordnung
iiber die Hilfsbeamten der Staatsanwaltschaft

® 5%
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Das Datenund Informationszentrum in Rheinland-Pfalz (DIZ) bestand seit 1.
Januar 1996582 als ein Dienstleistungsunternehmen der 6ffentlichen
Verwaltung in Rheinland- Pfalz. Laut Beteiligungsbericht des Landes
Rheinland-Pfalz von 1999 hatte diese Anstalt des 6ffentlichen Rechts als
wesentliche Aufgaben "den Landtag, die Landesregierung, die Behorden des
Landes und andere 6ffentliche Stellen bei der Planung, der Entwicklung und
dem koordinierten Einsatz moderner Informationsund Kommunikationstechnik
(IT) zu beraten und zu unterstiitzen"™ . Die Leistungen standen auch den
Gemeinden bzw. Gemeindeverbénden und deren Vereinigungen und
Gesellschaften zur Verfiigung. Des Weiteren gehorten dazu die
Konzeptentwicklung fiir moderne IT-gestiitzte Organisations- und
Verfahrensabldufe in der Verwaltung und Neue Steuerungsmodelle in

583 Finanzministerium Rheinland-Pfalz (1999), S. 144.

Artikel 19 Abs. 1 Satz 2 LV auf eine Rechtskontrolle beschrénkt. Eine
Kontrolle der ZweckmaéBigkeit behdrdlichen Handelns ist ihm insoweit
verwehrt. Damit der Eingabenausschuss seine Aufgaben wahrnehmen kann,
sind die Landesregierung, die Behorden des Landes und die Tréger der
offentlichen Verwaltung, soweit sie oder ihre Behorden der Aufsicht des
Landes unterstehen, gemaf Artikel 19 Abs. 2 LV verpflichtet, dem
Eingabenausschuss auf sein Verlangen Akten

bei der Entwicklung innovativer Produkte, Verfahren und Technologien in der
Land- und Erndhrungswirtschaft sowie der Forstwirtschaft. Die Kosten

betreffen investive und nichtinvestive Mainahmen (z. B. IT- Losungen) bei der

Planung, der Entwicklung und dem Test neuer Produkte, Verfahren und
Technologien vor der Einfiihrung fiir kommerzielle Zwecke in Form von a)
Kooperationsprojekten zwischen Unternehmen oder zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen, b) Personalaustausch als

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 71 Kommentar - Landtag, 2000, S. 152
® 72 Entwicklungsplan fiir den ldndlichen..., 2007, S.

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
75

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing



Textstelle (Priifdokument) S. 193

Textstelle (Originalquellen)

Die Primissen sind im Einzelnen:* - Es muss ein unmittelbares und
vorrangiges Interesse des Staates vorliegen sowie die Unmoglichkeit, den vom
Staat verfolgten Zweck mindestens genauso gut oder optimaler anderweitig zu
erlangen; - Die Einzahlungspflicht des Staates ist auf einen bestimmten Betrag
zu begrenzen; - Dem Staat sind angemessene Einflussmoglichkeiten mittels
Beteiligung in Gremien wie Aufsichtsrat oder andere Verwaltungsorgane zu
gewihren; - Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuches fiir
grofle Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu priifen. 207 Es ist die
Einwilligung des Staatsministeriums der Finanzen einzuholen, ebenso wie bei
einer Anderung des Nennkapitals, des Gegenstandes des Unternehmens oder
des Einflusses des Staates. Die Verfahrensweise der Beteiligung ist in

590 Vgl. Bayerische Haushaltsordnung (2006), Art. 65 i. V. m. Staatsministerium der Finanzen

Zeitpunkt der Optionsausiibung neue Aktien geschaffen. Das Bezugsrecht der
Altgesellschafter ist hier bereits ex lege ausgeschlossen. Die fiir hochstens fiinf
Jahre erteilte Erméchtigung zur Optionsgewéhrung ist auf einen bestimmten
Betrag zu begrenzen und kann weiteren inhaltlichen Schranken unterworfen
werden. Das gesamte Kapital zur Unterlegung von Aktienoptionen darf
unabhéngig von der Art der Kapitalbeschaffungsmafinahme nicht mehr als 20 %
des

Uberwachungsorgan erhilt, 4. gewihrleistet ist, dass der Jahresabschluss und
der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten
oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, in entsprechender
Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuches fiir
grof3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und gepriift werden, § 65 Abs. 1 BHO.
Diese Bestimmungen gelten im Untersuchungsbereich zundchst fiir die
eingangs dargestellten Privatisierungen, bei denen die g.e.b.b. als
Beteiligungsgesellschaft des Bundes, oder

@® 119% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Anforderungen unterworfen. Die rechtlichen Vorgaben sind das Grundgesetz,
die Bayerische Verfassung, einfachgesetzliche Regelungen und zunehmend
europarechtliche Vorschriften. Aus Letzteren ergeben sich Riickwirkungen im
Zusammenhang mit dem Subventionsverbot. Die wesentlichen Ziele der
unternehmerischen Betdtigung des Staates

Eine Gegeniiberstellung erfolgt unter 5.1.2 "Weitere
Gesichtspunkte und Schlussfolgerungen". Als politische Forderung hat die sehr
kritische Hinterfragung der Zielsetzungen und des Engagements des
Freistaates eine vorrangige Bedeutung. "Beteiligungen des Freistaates Bayern
werden nicht gehalten, um dem Staat als Unternehmer ein wirtschaftliches
Betétigungsfeld zu erdffnen, sie bilden vielmehr ein Instrument zur Umsetzung
verschiedenster politischer Ziele"™ , wobei strukturpolitische Ziele und die
Foérderung der bayerischen Wirtschaft im Vordergrund stehen. Im Einzelnen
sind das folgende drei Initiativen: - Arbeitsplétze schaffen und sichern, -
Stiarkung des Wirtschaftsstandortes Bayern, - ErschlieBung neuer Mérkte.
Besondere Sensibilitit erfordert die Entsorgung

591 Siehe Bayerische Haushaltsordnung (2006), Art. 65 BayHO.

592 Staatsministerium der Finanzen Bayern, Beteiligungsbericht (2005), S. 12.

ist zustdndig fiir die Vergabe von privaten Horfunk- und Fernsehfrequenzen und
fiir deren mediale Kontrolle. Kommunalpolitik Die in der Kommunalpolitik
Schleswig- Holsteins zu bewiltigenden Aufgaben

offentliche Sicherheit, Schule, Kultur,
Gesundheit, Sport, Stralenbau, Energie, Sozialflirsorge, Kindergérten. Die
Kreistage sowie die Stadtund Gemeindevertretungen werden auf fiinf Jahre, die
Landrite und die hauptamtlichen
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sondern gestalten".” Ausnahmen bilden Traditionsunternehmen, die ein Stiick
Bayern verkorpern, wie z. B. die staatlichen Brauereien. Privatisierungserlose
werden fiir eine "richtungweisende Zukunftspolitik" eingesetzt. Solche
Zukunftsfelder sind die der Wirtschaft und der sozialen Qualitdt Bayerns.
Zielrichtungen der Investitionen: - strategische Felder der Wissenschaft und
Forschung unterstiitzen, - Wissenschaft und Wirtschaft international ausrichten,
- Technologietransfer effektiver gestalten, - Standort Bayern fiir Investoren und
Existenzgriinder attraktiver gestalten, - Unternehmensgriindungen fordern, -
Praxisorientierte Bildung férdern, 210 - Neue Markte erschliefen, -
Landesteile gezielt entwickeln, - Regionale Technologiekompetenz und
Infrastruktur voranbringen, - Soziale und kulturelle

594 Staatsministerium der Finanzen Bayern, Beteiligungsbericht (2005), S. 16.

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

wir an der Spitze des gesellschaftlichen, technischen und wirtschaftlichen
Fortschritts stehen."”” Das durch die Privatisierungserldse finanzierte
Programm "Offensive Zukunft Bayern" umfaf3t folgende Hauptpunkte: - 131 n'
Wir werden strategische Felder der Wissenschaft und Forschung unterstiitzen,
damit sich Bayern in der Weltspitze halten kann. n Wir werden den
Technologietransfer effektiver gestalten, damit die Briicken zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft breiter werden. n Wir werden

® 76 Die Privatisierung von Unternehmens..., 1998, S. 131

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
78

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing

-~




Textstelle (Prifdokument) S. 211

Textstelle (Originalquellen)

GmbH Neugriindung Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund mbH MVV
Eintritt als Gesellschafter Staatliche Molkerei Weihenstephan™ Umgriindung
Bayerisches Staatsbad Bad Steben GmbH Umgriindung Bayerische
Seenschifffahrt GmbH Umgriindung Bayerische Staatsbad Bad Reichenhall Kur-
GmbH Umgriindung 1997 Bayerngas GmbH Riickzug Gesellschaft zur
Entsorgung von Sondermiill in Bayern mbH Riickzug DVB Multimedia Bayern
GmbH Abgabe Bayerischer Schulbuchverlag Staatsbetrieb Abgabe DG-Bank
Deutsche Genossenschaftsbank Abgabe Giinzpark Entwicklungsgesellschaft
mbH Neugriindung Tragergesellschaft Deutscher Pavillon mbH Beteiligung
1998 Ostereichisch-Bayerische Kraftwerke AG Riickzug Bio AG Munich
BioTech Development Neugriindung

598 9. Juni 1994 Umwandlung in eine GmbH, 10. Oktober 1996 Umwandlung in eine AG.

werden, wenn diese am 1.1.1996 bereits betrieben wurden. Besonders
iiberwachungsbediirftige Abfélle zur Verwertung: Keine Andienungspflicht.
Bayern Besonders iiberwachungsbediirftige Abfille zur Beseitigung:
Benutzungszwang der Anlagen der GSB (Gesellschaft zur Entsorgung von
Sondermiill in Bayern mbH). Fiir Mittelfranken und Teilgebiete der
angrenzenden Regierungsbezirke besteht ein Benutzungszwang fiir die Anlagen
der SEF (Sonderabfall Entsorgung Franken GmbH). Ausnahmen: n Auf dem
Gebiet der GSB:

® 2%
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Textstelle (Priifdokument) S. 213
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Mit der Absetzung Konig Ludwig I1I. 1918 erfolgte die Umbenennung des "
Koniglich Bayerischen Statistischen Landesamtes" in "Bayerisches
Statistisches Landesamt". 1982 wurde das Bayerische Landesamt fiir
Datenverarbeitung in das Bayerische Statistische Landesamt eingegliedert. Die
neue Einrichtung erhielt die Bezeichnung "Bayerisches Landesamt fiir Statistik
und Datenverarbeitung".”” Das Bayerische Landesamt fiir Statistik und
Datenverarbeitung ist dem Bayerischen Staatsministerium des Innern
zugeordnet und gehort einschlieBlich des Rechenzentrums Siid neben dem
Bayerischen Landesamt fiir Verfassungsschutz, dem Bayerischen
Polizeiverwaltungsamt u. a. zu den Landesbehérden bzw. zu den
Zentralbehorden. Als Oberste Landesbehorden sind nach Art. 43

600 Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung (2006).

Positionen "Wohnen", "Gewerbe und Industrie", "Griinanlagen" sowie "Stral3e,
Weg, Platz" dargestellt. Abb. 4: Verdnderung ausgewéhlter 10er-Positionen der
Siedlungs- und Verkehrsflache in Hektar im Zeitraum 1996 2000 Quelle:
Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung Das Siedlungs- und
Verkehrsflichenwachstum in Bayern kann demnach im Zeitraum 1996 2000
vor allem durch die Zunahme in den Positionen "Wohnen" und "Stralle, Weg,
Platz" erklart werden.
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Priifbericht
obwohl in den Landeshaushaltsordnungen § 26 die Landesbetriebe als Selbstiandigkeit Nahezu wortgleich und abgeleitet aus § 18 Abs. 1 HGrG findet 11280
besondere Teile der Landesverwaltung definiert werden. Die untersuchten sich in allen Bundesldndern der § 26 Abs.1 der Landeshaushaltsordnungen,
Landeshaushaltsordnungen®' weisen inhaltlich eine weitgehende Identitéit auf. | |welcher Aussagen zum Landesbetrieb trifft.” Danach haben Landesbetriebe " 30.12.2015
Der wesentliche Inhalt des § 26 in der LHO umfasst den Auftrag an die einen Wirtschaftsplan aufzustellen, wenn ein Wirtschaften nach Einnahmen und 81
Landesbetriebe, "einen Wirtschaftsplan aufzustellen, wenn ein Wirtschaften Ausgaben des Haushaltsplans nicht zweckmaBig ist. [...] Im Haushaltsplan sind
nach Einnahmen und Ausgaben des Haushaltsplanes nicht zweckmiBig ist".*"” nur die Zufithrungen oder die Ablieferungen zu veranschlagen". Auf hiervon
Es wird verlangt, dass dieser Plan dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen abweichende Formulierungen wird an geeigneter Stelle zuriickzukommen sein.

oder in die Erlduterungen aufzunehmen ist. Weiterfithrende inhaltliche
Festlegungen betreffen die Zufiihrungen bzw. Ablieferungen und die
Planstellen nach Besoldungsgruppen und Amtsbezeichnungen, die im
Haushaltsplan zu veranschlagen sind. Auch bei Sondervermdgen sind nur die
Zufiihrungen oder Ablieferungen im Haushalts- 221 plan zu

Haushaltsplan sind nur die Zufiihrungen oder die Ablieferungen zu
veranschlagen. (Brandenburg) Betriebe der Freien und Hansestadt Hamburg (
Landesbetriebe) haben einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Der Wirtschaftsplan
ist dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen oder in die Erlduterungen
aufzunehmen. Im Haushaltsplan sind nur die Zufiihrungen oder die

611 Vgl. Landeshaushaltsordnung Brandenburg (2006), Bayerische Haushaltsordnung (2006), Ablieferungen zu veranschlagen. (Hamburg) Tabelle 37: Haushaltsrechtliche
612 Landeshaushaltsordnung Brandenburg. (2006), § 26 Abs. 1 Yo}rlgaben fiir Bundes- und Landesbetriebe Bei den Bundesbetrieben handelt es
sic
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Textstelle (Prifdokument) S. 221

Textstelle (Originalquellen)

untersuchten Bundeslédndern sehr unterschiedlich gehandhabt werden, sind die
Griinde im Wesentlichen dieselben. Es geht um Effektivitétssteigerungen,
hiufig um eine Verschlankung staatlichen Handelns, Einsparungen von
Ressourcen, Beschleunigung der Abldufe, politisch bedingt mehr 1.1
Landesbetriebe sind rechtlich unselbststiandige, abgesonderte Teile der
Landesverwaltung, deren Tétigkeit erwerbswirtschaftlich ausgerichtet ist. 1.2
Ein Wirtschaften nach Einnahmen und Ausgaben des Haushaltsplanes ist in der
Regel nicht zweckméBig, wenn es sich um einen Betrieb handelt, der sich den
Erfordernissen des freien Wettbewerbs anzupassen hat. 1.3 Der
Wirtschaftsplan umfasst einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Im Erfolgsplan
sind die im Wirtschaftsjahr voraussichtlich anfallenden Aufwendungen und
Ertrdge nach Art einer Gewinn- und Verlustrechnung darzustellen. Im

der Versuch unternommen wurde, die Aufgaben miithsam darauf anzupassen.
Nach der Legaldefinition des nordrhein-westfélischen
Landesorganisationsgesetzes handelt es sich bei Landesbetrieben um rechtlich
unselbstdndige, organisatorisch abgesonderte Teile der Landesverwaltung,
deren Tatigkeit erwerbswirtschaftlich oder zumindest kostendeckend
ausgerichtet ist. Im Falle Brandenburgs muss es sich um {iberwiegend
offentlichen Zwecken dienende wirtschaftliche Tatigkeiten handeln. Gerade in
diesen Fillen erfordern wirtschaftliche

in den Haushaltsplan einzustellen. Bei Landesbetrieben und bei
Sondervermogen brauchen nur die Zufithrungen oder die Ablieferungen
eingestellt zu werden. Landesbetriebe haben einen Wirtschaftsplan
aufzustellen, wenn ein Wirtschaften nach Einnahmen und Ausgaben des
Haushaltsplans nicht zweckmiBig ist. Der Wirtschaftsplan oder eine Ubersicht
iiber den Wirtschaftsplan ist dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen oder in
die Erléuterungen aufzunehmen. Im Haushaltsplan

® 9%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 19 Landesbetrieb nach 26 LHO - publish..., 2007, S. 4

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
82

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing



Textstelle (Prifdokument) S. 221
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Erfordernissen des freien Wettbewerbs anzupassen hat. 1.3 Der
Wirtschaftsplan umfasst einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Im Erfolgsplan
sind die im Wirtschaftsjahr voraussichtlich anfallenden Aufwendungen und
Ertrdge nach Art einer Gewinn- und Verlustrechnung darzustellen. Im
Finanzplan sind die geplanten Mainahmen zur Vermehrung des Anlage- und
Umlaufvermdgens, Schuldentilgungen und Gewinnabfiihrung

(Gewinne, Abschreibungen, Darlehen,
Kapitalausstattungen usw.) darzustellen. 1.4 Zu den Zufiihrungen zdhlen die
Zuweisungen zur Deckung von Betriebsverlusten und die riickzahlbaren und
nicht riickzahlbaren Zuweisungen zur Kapitalausstattung; zu den
Ablieferungen zéhlen

durch die Mittel dargestellt. Der Finanzplan entspricht einer Cash-Flow-
Rechnung und gibt iiber den Erfolgsplan hinaus Aufschluss tiber nicht direkt
erfolgswirksame Finanzierungsvorginge: Dort ?werden die geplanten
MaBnahmen zur Vermehrung des Anlage- und Umlaufvermégens,
Schuldentilgungen und die Abfiihrung des Uberschusses

summarisch dargestellt? (§ 4, Abs. 4
Hochschulfinanzverordnung). Die Aufstellung des Wirtschaftsplans erfolgt
durch den Vorschlag der Hochschule an das
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Problem wurden knappe Finanzmittel der 6ffentlichen Hand und stetig
sinkende Steuereinnahmen genannt. So war die Konzentration des Freistaates
Bayern auf Kernbereiche seines Handelns und der Riickzug aus Bereichen, die
durch andere bewiltigt werden kdnnen, vorgegeben. "

oder Wiinschbarkeit sein,
sondern die strikte Notwendigkeit und Unerlésslichkeit. " Es wurde erkannt,
dass vieles nicht mehr leistbar sein wiirde, was als sinnvoll bzw.
wiinschenswert anzusehen wire. Begonnen wurde die Problemldsung mit einer
umfassenden Aufgabenkritik der 6ffentlichen Verwaltung. Als Losung wurde
offeriert: Abbau von Beratungsaufgaben und Abbau von technischen
Priifungen, z. B. Uberwachung der Verkehrssicherheit von KFZ, wenn diese
Aufgaben durch andere Stellen und Einrichtungen, wie z. B. durch
vertrauenswiirdige Privatunternehmen, geldst werden konnen. Durch diese
Vorgehensweise wurden viele Aufgaben auf den Priifstand gestellt.”® Es
wurden laut Regierungserklarung iiber 600 Vorschlige zum Aufgabenabbau
gesichtet. Am 10. Januar 2005 wurden durch das Kabinett 119 Vorschlige
befiir- 224 wortet bzw. Priifauftrage erteilt. Dazu gehorte auch, das staatliche
Immobilienmanagement grundlegend zu reformieren. Eine breite Diskussion
sollte angeschoben und Verbande, Organisationen und externe
Sachverstiandige sollten eingebunden werden. Der Aufgabenabbau sollte mit
der Reduzierung von Vorschriften und Gesetzen sowie einer zielfiihrenden
Deregulierung einhergehen. Mit diesen eingeleiteten Reformschritten war die
Errichtung des Staatsbetriebes "Immobilien Freistaat Bayern" verbunden.
Zwischenzeitlich wurde auch in Erwégung gezogen, ein zentrales
Immobilienmanagement bzw. eine Immobilienagentur Bayern einzurichten. *’
Diese Vorstellungen wurden zu Gunsten des Staatsbetriebes aufgegeben. Bis
zum Frithjahr 2006 waren die Aufgabenerledigung und Leistungserbringung
auf diesem Gebiet in

615 Verwaltungsmodernisierungsgesetz Bayern (2004) unter A.
616 Vgl. Bayerische Staatskanzlei (2005), S. 16.

617 Siehe dazu Anfrage Kaiser (2005).

in seiner ersten Regierungserkldrung nach der letzten Landtagswahl im
November 2003 prisentierte. Im Rahmen dieses Paketes liegt der Schwerpunkt
insbesondere auf den Bereichen Aufgabenabbau und Privatisierung: "

und
Wiinschbarkeit sein, sondern die strikte Notwendigkeit und Unerldsslichkeit" (
Stoiber 2003: 21). Weiterhin kommt es zu einem schrittweisen Riickzug aus
staatlichen Beratungsangeboten, der Verschlankung des
Landesentwicklungsprogramms und
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dem Umsatz gleichgesetzt und ins Verhéltnis zu den Lohnen und Gehéltern
inkl. Personalnebenkosten fiir das Jahr 2008 gesetzt. Daraus ergibt sich eine
Personalkostenquote von 91,05 %. Bei der Teilung des
Geschiéftsbesorgungsentgeltes durch die Anzahl der Mitarbeiter ergibt sich fiir
das Jahr 2008 ein Umsatz von 78,73 T je Mitarbeiter. 228 Abbildung 61:
Wirtschaftsplan und Kennzahlen des Staatsbetriebes Immobilien Freistaat
Bayern Aufwendungen 1. Personalaufwendungen 1.1. Léhne und Gehélter 6.
896 7.058 1.2. Personalnebenkosten 1.912 1.956 2. Sachaufwendungen des
Betriebs 1.033 1.054 3. Mieten und Pachten - - 4. Abschreibungen auf
Anlagevermdgen 71 96 5. Steuern und 6ffentliche Abgaben 4 4 6. Ubrige
Aufwendungen 15 15 7. Gewinn - - Zusammen 9.931 10.183 Bedarf 1.

Riidel, R.; Stadelhofer, C. (Hrsg.), Bielefeld 1999, S. 162. Unter Einbeziehung
von Vakzinen, Hormonen, Insulin, Blutprodukten und Monoklonalen
Antikérpern ergibt sich fiir das Jahr 1995 ein Umsatz von 662 Mio. DM in
Deutschland. Dies entspricht einem Anteil von 2,4% am pharmazeutischen
Gesamtmarkt. Zahlen unterstreichen die Bedeutung eines Marktes in der Regel
am geeignetsten. Der Markt

Abb. 9.1.: Einschétzungen zur Bio- und Gentechnologie Quelle: Groger, G., in:

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 81 InnovationundBiotechnologie EineBet..., 2004, S. 260

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
85

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing

E

-~

,




Textstelle (Prifdokument) S. 227

Textstelle (Originalquellen)

3.3.1 wird untersucht, wie Hamburg bei der Griindung des Landesbetriebes
vorgegangen ist, welche Struktur und Aufgabenbereiche iibernommen wurden
und welche betriebswirtschaftlichen Aspekte sichtbar werden. 4.3.3.1 Der
Landesbetrieb "Strallen, Briicken und Gewdsser" 4.3.3.1.1 Einordnung und
Herausbildung Hamburg ist das erste und gegenwértig wohl einzige
Bundesland, das dazu iibergegangen ist, eine moderne Haushaltspolitik zu
betreiben. Erstmalig wurde deshalb am 1. Januar 2006 eine Erdffnungsbilanz,
wie in einem Konzern iiblich, vorgelegt. Die

Schleswig-Holstein in einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts bearbeitet. Unter 4.

Zu den Aufgaben gehort insgesamt auch die finanzielle Sicherung aller
Projekte in den Haushalten des Landes und des Bundes. Mit der
Projektdurchfiihrung werden der Landesbetrieb Straflen, Briicken und
Gewisser (LS- BG) oder andere beauftragt bzw. die Bezirke fiihren sie auf der
Grundlage entsprechender Zusténdigkeiten durch. Hinweis: Fiir Kraftfahrzeug-
und Fiihrerscheinangelegenheiten ist der Landesbetrieb Verkehr
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Hansestadt Hamburg mochte zur Erreichung dieses Ziels durch eine
verantwortungsbewusste Finanzpolitik Wachstumskréfte und private
Investitionen stdrken. Mehrere Schritte, mit denen bereits 1994 begonnen wurde,
sind der Grundstein fiir die gegenwértige Verwaltungsmodernisierung. Ab
August 2003 wurde mit der Einfiihrung der doppelten Buchfiihrung (Doppik)
als Form eines neuen Rechnungswesens begonnen. 231 Ein Meilenstein war
die im Jahr 2004 begonnene Inventur zur Erfassung des Vermogens und der
Schulden. Im April 2006 wurde das Projekt "Neues Haushaltswesen Hamburg"
eingesetzt. Im Dezember 2006 endete das erste kaufmannische Geschéftsjahr
in der Weise, dass 2007 der erste Doppische Jahresabschluss verdffentlicht
werden kann. Damit wird Hamburg voraussichtlich als erstes deutsches
Bundesland wie ein privates Unternehmen eine Bilanz und eine
Ergebnisrechnung vorlegen. Voraussichtlich 2008 wird es Hamburg moglich
werden, eine Art Konzernabschluss unter

zukiinftige Strukturverdnderungen sind. Grundlage fiir die Fortentwicklung der
Verwaltungsmodernisierung ist nach wie vor das Konzept des Neuen
Steuerungsmodells. Der Senat hat infolge am 5. August 2003 die Einflihrung
der doppelten Buchfiihrung ("Doppik" ) als Form eines neuen
Rechnungswesens fiir die Hamburger Verwaltung beschlossen. Die technische
Grundlage fiir ihre Einfiihrung bildet die betriebswirtschaftliche
Standardsoftware SAP R/3, die seit Ende Juli 2003 flachendeckend in 22
Behorden und Amtern
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und der Unterhaltung der Infrastruktur der Verkehrswege, der
Wasserwirtschaft und des Hochwasserschutzes zusammengefasst. Die
Leistungserbringung des Landesbetriebes Straflen und Gewisser soll folgende
Zielsetzung realisieren: ' - Schaffen von Projekteinheiten, die wie ein
externes Ingenieurbiiro Projekte des Tiefbaus von der Planung tiber den
Entwurf bis zur Ausfiihrung unter einer einheitlichen Projektleitung bearbeiten,
- Aufbau und Vorhalten eines vom Betrieb selbst verwalteten Personalkorpers,
der kurzfristig auf Kapazititsschwankungen reagieren kann, - Aufbau und
Einsatz von in der Privatwirtschaft erprobten und eingesetzten Instrumenten zur
Steuerung

641 Vgl. Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (2006), S. 2.

Weichenstellungen existieren, die in anderen Zusammenhéngen vorab
festgelegt wurden (rechtliche Bindungen, politische Vorgaben)* , sind neben
die Betrachtung der Projekte selbst vor allem auch die Prozesse von der
Planung iiber den Entwurf bis hin zur Umsetzung in das Blickfeld der
Untersuchung geriickt worden. Vor diesem Hintergrund sind daher nicht (nur)
die Projekte als innovativ einzustufen, die besonders neuartige,
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Gewisser (auBer Bundeswasserstrafien), - Konstruktive Bauwerke (u. a.
Briicken, Tunnel, Wénde, Schleusen, Sperr- und Schopfwerke), - Lichtsignal-
und Verkehrstelematikanlagen, 6ffentliche Beleuchtung, -
ErschlieBungsmaBnahmen von gesamtstddtischer Bedeutung.*” Der
Landesbetrieb ist Ansprechpartner, der definierte Auftrage konsequent,
abschlieBend und verbindlich erledigt. Der Auftraggeber bei der ErschlieSung
von Industrie- und Gewerbefldchen ist generell die Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt. Neue Schnittstellen in den Aufgabenfeldern
HauptverkehrsstraBen, Gewésser und ErschlieBungen sind durch die Abgabe
von Zustandigkeiten an die Bezirke entstanden. "Eine Verpflichtung zur
Beauftragung des Landesbetriebes besteht nicht."™* 239 Die
Intendanzaufgaben werden vom Landesbetrieb eigenverantwortlich
wahrgenommen. Sie umfassen im Wesentlichen die Arbeitgeberfunktion und
damit Dienststelleneigenschaft, um zu einer prézisen, auf den Aufgabenbereich
zugeschnittenen Personalgewinnung und -entwicklung zu gelangen. Weiterhin
ist der Landesbetrieb Beauftragter fiir

643 Siehe dazu www.thh.hamburg.de/stadt/ Aktuell/behoerden/stadtentwicklung-umwelt/
wirueber-uns/Isbg (2007).

644 Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (2006), S. 2.

ist aber erst nach Vorlage und Bewertung konkreter Projekte moglich.
Grundsitzlich soll dem horizontalen Ziel "Umwelt" im Schwerpunkt 1 durch
folgende Verfahren/Maflnahmen Rechnung getragen werden: Bei der
ErschlieBung von Industrie- und Gewerbeflachen soll soweit wie mdglich auf
ehemalige Brach- und Konversionsflachen zuriickgegriffen werden. Hierdurch
wird die Inanspruchnahme von bisherigen Freiraumflichen vermieden. Hinzu
kommt, dass bei der Umnutzung
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Verdnderungen waren zu etablieren und die Arbeitsabldufe und
Handlungsmuster mussten sich einspielen. Die vierte Phase wird ab Mitte 2002
angesetzt. Sie ist wieder durch eine ressortiibergreifende Steuerung
gekennzeichnet. Thre Ziele waren in der Koalitionsvereinbarung der 14.
Legislaturperiode und im Verwaltungsorganisationsreformgesetz festgelegt. "
Ziel ist eine moderne, kostengiinstige und noch effizienter arbeitende,
biirgerfreundliche Dienstleistungsverwaltung. Die Aufgabenkritik bei der
Verwaltungsreform wird fortgesetzt, um die Effizienz der Landesverwaltung
standig zu tberpriifen” .*" Konkret umgesetzt wurde diese Zielstellung durch
MaBnahmen und Verfahren entsprechend des Pentagramms (siche Abbildung
70) der Verwaltungsmodernisierung. Von Interesse in Bezug auf den
Untersuchungsgegenstand 255 dieser Arbeit ist der Eckpunkt "Aufgabenkritik".
Ihm sind verschiedene Vorhaben der Koalitionsvereinbarung zuzuordnen. Dazu
gehort die rechtliche Verselbststdndigung einer Vielzahl von
betriebswirtschaftlich steuerbaren Bereichen. Neben dem bereits erwihnten
Landesbetrieb "Liegenschafts- und Baubetreuung" wurden weitere
Landesbetriebe errichtet, u. a. der

664 Koalitionsvereinbarung zur Zusammenarbeit zwischen SPD und FDP (2001), S. 61.

In der Koalitionsvereinbarung von SPD und FDP vom 28. April 2001 wird
festgelegt, dass die Modernisierung der Verwaltung eine der wichtigsten
Aufgaben der Landesregierung ist. Ziel sei eine moderne, kostengiinstige und
noch effizienter arbeitende, biirger- Niedersédchsisches Innenministerium,
Geschiftsstelle fiir Verwaltungsreform (Hrsg.): Die niedersichsische
Landesverwaltung durch Personalentwicklung zukunftsfahig gestalten, 1997, S.
19 -250- freundliche Dienstleistungsverwaltung. Bereits 1994 hatte die
Landesregierung von Rheinland-Pfalz eine Verwaltungsmodernisie-
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Architekten- und Ingenieurleistungen 27.450 27.450 34.842 31.492 fiir andere
Lieferungen und Leistungen 1.000 1.000 1.300 1.300 Summe Aufwendungen
56.400 54.200 90.740 87.690 6. Personalaufwand Lohne und Gehilter 51.800
51.800 54.500 55.500 soziale Abgaben und Aufwendungen 15.900 15.900 16.
500 16.800 Altersversorgung Summe Personalaufwand 67.700 67.700 71.000
72.300 7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 41.237 43.330 78.800 79.800 8. sonstige
betriebliche Aufwendungen 18.500 18.500 13.150 14.000 9. sonstige Zinsen
und und &hnliche Ertrdge 10 10 10 10 10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
30.973 32.573 64.500 63.800 11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 3.512 3.511 7.820 7.320 12. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 13. sonstige Steuern Jahresiiberschuss 3.512 3.511 7.820 7.320
Quelle: Eigene Darstellung i. A. a. Haushalt Rheinland-Pfalz (2005/2006),
Kapitel 11220, S. 48 und Haushalt (2007/2008) Kapitel 1220, S. 40. Abbildung
79: Kennzahlen aus dem Erfolgsplan des LBB Budgetsteigerung 48,25%
Personalkostenquote 22,25% Umsatz je MA in TEUR (1381 Plan-Stellen)
235264,30 Personalbudgetsteigerung 6,79% Quelle: Eigene Berechnung;
Haushalt Rheinland-Pfalz (2005/2006), Kapitel 11220, S. 48 und

Unterstiitzung 16.939.560,54 85.828.243,70 16.522 88.089 davon fiir
Altersversorgung EUR 4.169.986,21 (V). TEUR 3.570) 7. Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
50.314.644,86 42.867 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 56.543.856,11
58.274 9. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 746,91 2 10.
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.090.688,14 3.143 11. Zinsen und
dhnliche Aufwendungen 8.468.468,93 1.530 12. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 30.899.716,08 19.989 13. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 3.211.478,21 764 14. Sonstige Steuern 2.663.142,01 2.513 15.
Jahrestiberschuss 25.025.095,86 16.712 16. Gewinnvortrag (Vj. Verlustvortrag)
5.770.536,72 10.941 17. Bilanzgewinn 30.795.632,58 5.771 Flughafen Berlin-
Schonefeld GmbH, Schonefeld Konzerngewinn- und -verlustrechnung fiir die
Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 BERFL-09-003 GB_Inhalt 1A RZ.
indd 32 06.03.2009 15:18:17 Uhr 2008 2007
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Textstelle (Prifdokument) S. 237

Textstelle (Originalquellen)

organisatorische Entwicklungsschritte in Richtung auf eine effiziente,
zukunftsorientierte Struktur der Straen- und Verkehrsverwaltung des Landes
vollzogen" " wurden. Eine neue Qualitit driickt sich zum 1. Januar 2007
erfolgten Umbenennung in "Landesbetrieb Mobilitidt (LBM)" aus. Zum Nutzen

des Landes soll er mit neuen
Aufgaben der Koordinierung der unterschiedlichen Verkehrstrager ausgeriistet
werden.” 4.3.4.3.2 Aufgaben und Struktur Das wesentlichste Aufgabenfeld
des neu gegriindeten Landesbetriebes Stralen und Verkehr bestand in einer
durchgehenden und nachhaltigen Verbesserung der

705 Ebenda.

706 Siehe www.lbm.rlp.de/Projekte_cms/der_Isv/der_Isv.html (2007).

der diinnen Besiedlung herkémmlichen Form nicht mehr bezahlbar ist?
Die Anlagen der technischen Infrastruktur und die Angebote an
Verkehrsdienstleistungen miissen langfristig die Versorgung

sichern. Auch bei der sozialen Infrastruktur
wie Kindertagesstitten, Schulen, Jugendfreizeiteinrichtungen, Altenheimen,
Kultureinrichtungen muss eine Grundversorgung gesichert werden. Zur
Anpassung an die absehbaren Nachfrageriickginge von 6ffentlichen
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Textstelle (Prifdokument) S. 237

Textstelle (Originalquellen)

neuen Verkehrswege gehorten zu einem Aufgabenschwerpunkt.”” Neben den
Landesstralen werden auch die Bundesautobahnen und Bundesstralen nach
Art. 90 Abs. 2 GG sowie die Kreisstral3en nach § 48 1. V. m. § 49
LandestraBengesetz gebaut, betrieben und verwaltet.” Zum Stichtag 1. Januar
2005 umfasste diese Leistungserbringung 1.353 km Bundesautobahn, 3.348 km
Bundesstraflen, 7.276 km Landesstralen und 7.416 km Kreisstraf3en,
einschlieBlich der Anschlussarme und der in der Baulast von Gemeinden iiber
80.000 Einwohner stehenden Straflen, 7.385 Briicken, 6 km Tunnel, 372
Stiitzwinde und 1.400 km Radwege.”” Der LSV fungiert als Anhdrungs- und
Planfeststellungsbehorde sowie als obere Verkehrsbehorde. Ziel der
Aufgabenerfiillung

707 Vgl. Brenski (2002), S. 180.
708 Siche Haushalt RLP (2005/2006), Kapitel 0806, S. 93.

709 Vgl. Haushalt RLP (2007/2008), Kapitel 0806, S. 90 i. V. m. Geschéftsbericht LSV (2005),
S.

die jeweiligen Verkehrsstrome auf die Hauptachsen, um sie dann auf den
Landes- und Bundesstra3en sowie der BAB zu biindeln. Das
Untersuchungsgebiet durchziehen ca. 10 km BAB, 83 km Bundesstraen, 166
km Landesstralen und 394 km Kreisstra3en. Nicht beriicksichtigt werden in der
Auflistung die zahlreichen Gemeindestrallen, deren Recherche zeitlich sehr
aufwendig geworden wire. Daneben wird das Untersuchungsgebiet noch von
einem Schienenabschnitt der
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Flugpldtze nach den Vorschriften des Luftverkehrsgesetzes zusténdig.
Umfangreiche Sonderzustindigkeiten, wie die Erteilung von Sondernutzungen
von Verkehrswegen, gehoren dazu.”"' Insgesamt ist der Landesbetrieb
zustindig fiir Fragen des Verkehrs zu Lande, zu Wasser und in der Luft.”* "Der
LSV ist wirtschaftlicher Eigentiimer der Landesstralen und
Verkehrseinrichtungen sowie der sonstigen zur Aufgabenerfiillung
erforderlichen mobilen und immobilen Anlagegiiter, die er unter Beachtung der
hierfiir geltenden rechtlichen und technischen Vorschriften und Regelwerke
nach wirtschaftlichen Grundsitzen zu erhalten hat."™” Tm Juni 2000 legte die
Landesregierung Rheinland-Pfalz ein Landesverkehrsprogramm unter dem
Motto: "Das Verkehrssystem fiir den Standtort Rheinland-Pfalz
zukunftsorientiert gestalten" vor. Es 16ste das Landesverkehrsprogramm von
1990 ab.”™* Mit diesem Programm wurde der Mobilitit der Gesellschaft
hervorragende Aufmerksamkeit eingerdumt. Mit der Umsetzung wurde im
Wesentlichen der Landesbetrieb Straen und Verkehr beauflagt.”* Aus dieser
umfangreichen Aufgabenzuordnung ergeben

711 Vgl. Dietlein, Thiel (2006), S.81.

712 Siehe unter www.lbm.rlp.de.

713 Haushalt RLP (2005/2006), Kapitel 0806, S. 93, Haushalt RLP (2007/2008), Kapitel 0806,
714 Vgl. Informationsbroschiire "Landesverkehrsprogramm Rheinland-Pfalz 2000" (09/2000),

715 Siehe www.lbm.rlp.de/Projekte_cms/der_Isv/der Isv.html (2007).
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Am 3. August 2001 verfiigte die Straen- und Verkehrsverwaltung iiber
insgesamt 4.168 Beschiiftigte, davon im Landesamt 373 und in den Amtern 3.
795 Bedienstete. * Dieses Personal wurde vollstindig in den neuen
Landesbetrieb tiberfiihrt. Aus den Geschiftsberichten’ und den Stellenplédnen
lasst sich die Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer in den Jahren 2003 bis 2005
gegeniiberstellen (siehe Abbildung 85). Abbildung 85: Entwicklung der
Beschiftigtenzahlen im LSV (LBM) Durchschnittliche Zahl der beschéftigten
Arbeitnehmer zum 3.8.2001 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 Angestellte 1.
276 1.275 1.250 gewerbliche AN 1.762 1.741 1.721 Beamte 655 637 632
Gesamt 3.693 3.653 3.603 im Personalaufwand enthaltene 3.693 3.653 3.603
MA des LSV gemeldete AN 479 479 482 Autobahnamt davon Azubi 158 122
101 Gesamt 4168 4.172 4.132 4.085

726 Vgl. Anfrage Thomas (2001).

727 Vgl. Geschiftsbericht LSV RLP (2004), Anhang I, S. 33 und Geschéftsbericht LSV RLP

Schnitt -10.619 nicht der Fall. Die Hochwertung im priméren Sektor (Ost) ist
am Ende alleine dem Entgeltriickstand in den iibrigen beiden
Wirtschaftssektoren Ostdeutschlands geschuldet. Auch wenn die Zahl der
beschiftigten Arbeitnehmer in den Bereichen Land- und Forstwirtschaft sowie
Fischerei mit knapp 306.000 im Westen und gut 142.000 im Osten
vergleichsweise gering ist, so verdeutlicht das Beispiel doch das hinter einer
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in den Landesbetrieb Daten und Information" hat der Landtag am 16. Dezember
2002 beschlossen.™ Der Inkrafttretungszeitraum war sehr kurz bemessen, was
mit der vormaligen Rechtsform zu erkldren ist. Vermogen und
Verbindlichkeiten des DIZ gingen auf dieser Gesetzesgrundlage mit allen
Rechten und Pflichten, unbeschadet der Rechte Dritter, unentgeltlich auf das
Land Rheinland- Pfalz als Gesamtrechtsnachfolger iiber. Der § 3 des
Landesgesetzes™ regelt die Dienst- und Fachaufsicht. Diese wird dem fiir die
ressortiibergreifenden und allgemeinen IT-Angelegenheiten der
Landesverwaltung zustindigen Ministerium iibertragen. Im Zusammenhang mit
Aufgaben im Rahmen der Steuergesetze des Bundes obliegt die

732 Vgl. Landesgesetz LDI RLP (2002).

733 Ebenda, § 3.

Finanzen des Landes Rheinland-Pfalz (2003), S. 137; * "Das Vermdgen und
die Verbindlichkeiten des Daten und Informationszentrums Rheinland-Pfalz
einschlieBlich des zur Sicherung der Versorgungsleistungen gebildeten
Sondervermdgens gehen mit allen Rechten und Pflichten unbeschadet der
Rechte Dritter zum 01. Januar 2003 unentgeltlich auf das ** Land Rheinland-
Pfalz als Gesamtrechtsnachfolger iiber." (§ 1 Abs. 4 des Landesgesetzes iiber
die Umwandlung des Daten- und Informationszentrums ** Rheinland-Pfalz in
den Landesbetrieb Daten und Information) **' 281 "Die Werte [...] werden
liberwiegend durch
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Es konnen ihm weitere Aufgaben iibertragen werden, die eine Wahrnehmung
der Aufgaben nach Abs. 2 nicht beeintrichtigen. Eine wesentliche Aufgabe des
Landesbetriebes ist es, mit einem umfassenden Angebot an allgemeinen und
anwenderbezogenen Dienstleistungen, Produkten und Services bei der Planung,
Gestaltung und Durchfiihrung des Einsatzes modernster Informationstechnik
zu informieren und zu unterstiitzen. Primér ist er auf den individuellen Bedarf
der Landesverwaltung ausgerichtet, was eine hohe Kundenorientierung bei
gleichzeitig wirtschaftlichem Handeln voraussetzt. Als eine der wichtigsten
Aufgaben obliegt es dem

psychosozialen Bediirfnissen orientierten sozialtherapeutischen Betreuung der
Patienten, - Einbeziehung sozialwissenschaftlicher Erkenntnisse in die
Patientenbetreuung, - Erstellen von individuellen Betreuungsplidnen auf der
Grundlage des Behandlungsund Vollzugsplanes (BVP), - Beratung bei der
Planung, Gestaltung und Durchfiihrung des sozialen Trainings der einzelnen
Patienten, - Realisierung des sozialtherapeutischen Konzeptes, -
OrdnungsgemaiBe Fiihrung der patientenbezogenen Dokumentation, sowie
Beachtung aller sicherheitsrelevanten Bestimmungen, - Ansprechpartner fiir
Patienten und Angehdrige sein, -

® 5%
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zustdndigen Ministerium im Benehmen mit dem Finanzministerium fiir die
Dauer von fiinf Jahren bestellt, was mit einer Berufung in ein
Beamtenverhiltnis auf Zeit verbunden sein kann. Die Geschéftsfiihrung wird
280 durch einen Beirat beraten und unterstiitzt.™ Er ist in allen
Grundsatzfragen zu informieren und anzuhdren setzt sich aus sieben
Mitgliedern der Landtagsfraktionen und je einem Mitglied der beiden
Ministerien zusammen. Aus dem Organigramm in Abbildung 87 wird die
Struktur und Aufgabenverteilung ersichtlich. Abbildung 87: Organigramm des
Landesbetriebes LDI Quelle: LDI (2007). 4.3.4.4.3 Betriebswirtschaftliche
Aspekte

739 Vgl. Landesgesetz LDI RLP (2002), § 4.

zu betrachten. Thre Steuerungsfunktionen sind insbesondere politisch-
strategischer Natur. So wurde der Beirat des Landesbetriebes
Datenverarbeitung und Information zur Beratung und Unterstiitzung der
Geschiftsfiihrung gebildet.'" Er ist in allen Grundsatzfragen zu informieren
und anzuhoren. Ahnlich wie die Regelungen iiber die Qualifikation der
dortigen Geschiftsfiihrung handelt es sich um eine sehr weit gefasste,
unbestimmte Formulierung, die dem Beirat ein sehr

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Priifdokument) S. 285 Textstelle (Originalquellen) PlagiatService

Priifbericht
auf Seite 143 wurden diese Aufgaben und der aktuelle Stand der umgesetzten 11280
Maﬁnahme.n dargestellt. 285 Abbildung 1 Ausghederungsp rifung von die Landesverwaltung so umzugestalten, dass sie ihre Aufgaben
Aufgaben in Brandenburg Quelle: Haushaltssicherungsgesetz Brandenburg ( kundenorientierter. birgerniher und wirtschaftlicher wahrnehmen kann. Alle 30.12.2015
2003), VerwModG, § 3 Abs. 1 Satz 3. Im § 5 Landesorganisationsgesetz ( » DUTE ’ 99

in Betracht kommenden Verwaltungsbereiche sollen nach
betriebswirtschaftlichen Grundsitzen arbeiten. Weiterhin unterliegen alle
Aufgaben, fiir deren Wahrnehmung die Landesverwaltung zusténdig ist, der
Aufgabenkritik mit dem Ziel, die Wahrnehmung von Aufgaben auf die
Kernkompetenzen staatlichen Udo Niemuth, Johannes Baumann, Andreas Béhm,
Swen Milker Quo

Aufgabenkritik, Deregulierung) vom 24. Mai 2004 unter Abs. 1 heif3t es: "Der
Aufgabenkritik, die nach den Grundsitzen der Absétze 2 bis 4 und des § 6
durchzufiihren ist, unterliegen alle Aufgaben, fiir deren Wahrnehmung die
unmittelbare Landesverwaltung selbst oder durch Dritte erfiillt werden. Es ist
zwischen der Aufgabenwahrnehmung im Sinne einer Zustdndigkeit und der
Aufgabenerfiillung im Sinne einer tatsdchlichen Ausfithrung zu unterscheiden.’
Das bedeutet nach Auswertung des LOG und des HSichG, dass auch die
Landesbetriebe permanent diesen Prozess durchzufiihren haben. Da aber die
Landesbetriebe Ergebnis des Prozesses der Aufgabenkritik sind und in diesem
Zusammenhang noch der Bericht

'
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auch Landesbetriebe) erfolgen darf, liegt hierin ein logischer Bruch. Es ist zu
iiberlegen, ob Landesbetriebe wirklich Teil der unmittelbaren
Landesverwaltung sein miissen. Hier sei auch noch einmal auf Punkt 1.4.2 "
Formale Privatisierung in der Praxis" hingewiesen. 1. Bau- und
Liegenschaftsverwaltung, 2. Beziige- und Beihilfewesen, 3. Fernmeldewesen,
4. Laborwesen aullerhalb der Hochschulen des Landes, 5.
Munitionsbergungsdienst des Landes Brandenburg, 6. Staatstheater Cottbus, 7.
Filmmuseum Potsdam, 8. Brandenburgische Kunstsammlung in Cottbus, 9.
Landesamt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe, 10. Landesschule und
technische Einrichtung fiir Brand- und Katastrophenschutz, 11. Landesamt fiir
Mess- und Eichwesen, 12. Amter fiir Flurneuordnung und lindliche
Entwicklung, 13. Landeskliniken, 14. Landesforstanstalt Eberswalde, 15.
Landesinstitut fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, 16. Brandenburgisches
Landesinstitut fiir Rechtsmedizin, 17. Landesanstalt fiir GroBschutzgebiete, 18.
Institut fiir Stadtentwicklung und Wohnen, 19. Materialpriifungsamt Berlin-
Brandenburg, 20. Niedersorbisches Gymnasium Cottbus, 21.
Landesumweltamt, 22. Landesamt fiir Verbraucherschutz und Landwirtschaft,
23. Stralenbauverwaltung. 286 In den betreffenden gesetzlichen Regelungen
wird darauf hingewiesen, dass die Priifung vergleichbare
Ausgliederungspotenziale in anderen Aufgabenbereichen zu umfassen hat. "
Uber die gesetzliche Verpflichtung iiber die Aufgabenkritik hinaus besteht in
der gesamten Landesverwaltung die Notwendigkeit, Aufgabenbestand und
Aufgabenwahrnehmung umfassend kritisch zu hinterfragen."™ Es wird
unterstellt, dass die Verwaltung dazu neige, am vorhandenen Aufgabenbestand
festzuhalten, weil die Strukturen darauf ausgerichtet seien. Das diene dem mit
der Aufgabenzuweisung verfolgten 6ffentlichen Interesse, fithre aber zu einem
Festhalten an Aufgaben. Die

746 Ausgliederungsbericht Brandenburg (2004), S. 2.

und Raumordnung Aufgabenkritik im MIR........... 16 Aufgabenkritik/
Strukturoptimierung im Landesbetrieb Straenwesen (LS)........... 17
Aufgabenkritik im Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV)........... 1783
Ausgliederung aus der Landesverwaltung (Absétze 1 und 2):........... 18 Bau-

.......... 20 Munitionsbergungsdienst des Landes Brandenburg........... 21
Staatstheater Cottbus........... 21 Filmmuseum Potsdam........... 21
Brandenburgische Kunstsammlungen Cottbus........... 22 Landesamt fiir
Geowissenschaften und Rohstoffe........... 22 Landesschule und Technische
Einrichtung fiir Brand- und Katastrophenschutz........... 22 Landesamt fiir Mess-
und Eichwesen........... 23 Amter fiir Flurneuordnung und lindliche

ausgegliedert werden: ' 1. Bau- und Liegenschaftsverwaltung, ' 2. Beziige- und
Beihilfewesen, ' 3. Fernmeldewesen, ' 4. Laborwesen auBerhalb der
Hochschulen des Landes, ' 5. Munitionsbergungsdienst des Landes
Brandenburg, ' 6. Staatstheater Cottbus, ' 7. Filmmuseum Potsdam, ' 8.
Brandenburgische Kunstsammlungen in Cottbus, ' 9. Landesamt fiir
Geowissenschaften und Rohstoffe, ' 10. Landesschule und technische
Einrichtung fiir Brand- und Katastrophenschutz, ' 11. Landesamt fiir Mess- und
Eichwesen, ' 12. Amter fiir Flurneuordnung und lindliche Entwicklung, ' 13.
Landeskliniken, ' 14. Landesforstanstalt Eberswalde, ' 15. Landesinstitut fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, ' 16. Brandenburgisches Landesinstitut fiir
Rechtsmedizin, ' 17. Landesanstalt fiir GroBschutzgebiete, ' 18. Institut fiir
Stadtentwicklung und Wohnen, ' 19. Materialpriifungsamt Berlin-Brandenburg,
' 20. Niedersorbisches Gymnasium Cottbus, ' 21. Landesumweltamt, ' 22.
Landesamt fiir Verbraucherschutz und Landwirtschaft, ' 23.
StraBenbauverwaltung. ' (2) Es sind mit dem Land Berlin Verhandlungen mit
dem Ziel einer Auflosung oder Privatisierung des Materialpriifungsamtes
Berlin- ' Brandenburg mit Wirkung zum 1. Januar 2004 aufzunehmen. '
Grundsatzlich ist

® 529%, Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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fiir alle drei Aufgabenfelder (Bau-, Liegenschafts-, Gebdudemanagement). Eine
Reihe weiterer Vorschldge beziehen sich auf die Zustindigkeiten, die
Fachaufsicht, die Wertermittlung, KLR und die Verwaltung.” Mehrere
mogliche Rechtsformen wurden analysiert. Es wird die Auffassung vertreten,
dass "die Rechtsformfrage vielfach iiberbetont wird. Im Bereich der
Liegenschaftsund Bauverwaltung des Landes Brandenburg gibt es eine Reihe
von Optimierungspotenzialen, die vollig rechtsformunabhéingig zu realisieren
sind und wesentlich mehr Wirtschaftlichkeitsaspekte erwarten lassen, als eine
reine Rechtsforminderung” . So sollen die KLR, obwohl schon
verhaltnismaBig weit entwickelt, zu einem Steuerungselement ausgebaut, eine
einheitliche EDV-Produktpalette eingesetzt und ein
Qualitdtsmanagementhandbuch als sinnvolles Fiihrungselement verwendet
werden. Untersuchungen zur Steigerung der Effektivitiat und Effizienz der
Liegenschaftsund Baudmter einschlieBlich Personalbedarfsberechnungen
sollten eingeleitet werden und Uberpriifungen der internen
Strukturorganisation stattfinden. Zwischen den Niederlassungen sollte ein

amtsiibergreifender Kapazititsausgleich entwickelt, verstarkter Wert auf die Aus-

und Fortbildung des Personals gelegt und eine stiarkere dezentrale

750 Vgl. BSL Public Sector Managementberatung GmbH Bergheim (2004), S. 6 f.

751 Ebenda, S. 7.

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

was ich beschreibe?" (hinterfragen und bewerten) y Gestaltungsfahigkeit: "Was
konnte ich verdndern, um die Situation zu verbessern? " (gestalten und handeln)
Es wird die Auffassung vertreten, dass die ISM alle drei Eigenschaften
einschliesst und somit auch als Framework (Denkrahmen) verstanden werden
kann. Zusammenfassend kann die ISM als heuristische Methodik bezeichnet
werden, die Akteure

als Erklarungsansatz fiir Effizienzverluste im Gesundheitssystem. Mit der
Einfiihrung und Verbreitung integrierter Versorgungsformen (vgl. Abschnitt 6.
1) z. B. als Voraussetzung fiir Disease-Management- Programme (DMP)
ergeben sich Chancen zur Steigerung der Effektivitit und Effizienz der
Versorgung; zugleich stellen sich aber auch Fragen nach dem institutionellen
Umfeld z. B. Praxis, "Gesundheitszentrum" oder Krankenhaus , das
bestimmten diagnostischen und therapeutischen Leistungen angemessen ist
sowie nach

® 90 Strategisches Management in kleinen..., 2002, S. 138
® 91 Deutscher Bundestag Drucksache 15/530, 2003, S. 29
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starkere dezentrale Mittelverantwortung angestrebt werden. Eine verbindliche
Konzeption fiir die Bewirtschaftung soll fiir das Gebdudemanagement
entwickelt werden. In der Rechtsformfrage wurde in dem Gutachten auf
abstrakte 289 Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen verzichtet’” und es kommt zu
dem erstaunlichen Ergebnis "dass die Behordenldsung erhebliche Vorteile
bietet, vor allem weil es sich um eine sehr kostengiinstige Losung handelt".
Unabhéngig davon kommt der Gutachter aber zu der Empfehlung, einen
Landesbetrieb einzurichten. Drei Griinde werden dafiir angefiihrt, die in der
Abbildung 92 dargestellt sind. Abbildung 92: Griinde fiir die Errichtung eines
Landesbetriebes Quelle: Eigene Darstellung. Es wird empfohlen, die "
Marktfahigkeit" in einem angemessenen Zeitraum zu iiberpriifen, um messbare
Vorteile sichtbar zu machen und durch eine weitergehende Ausgliederung
zusitzliche Potenziale zu erschlief3en,

753

752 Vgl. BSL Public Sector Managementberatung GmbH Bergheim (2004), S. 67 f. Das
Gutachten kommt zu dem Schluss, dass die Ermittlung notweniger Daten, die fiir ein Abwégen
der

753 Ebenda, S. 9.

Bremse. Diese sicherlich ungewdhnliche Losung wurde aus zwei Griinden
gewdhlt. Zum einen ist die Positioniergenauigkeit mit Bremsmotor fiir diese
Anwendung vollkommen ausreichend, zum anderen handelt es sich um eine
sehr kostengiinstige Losung. Eine frequenzgeregelte Positioniereinheit ist
deutlich teurer. Die Positionierung selbst erfolgt wiederum iiber induktive
Niherungsschalter, die einmal eingestellt werden. Die Wiederholgenauigkeit
liegt bei 0,2 mm. Die Geschwindigkeiten der

® 1%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 289

Textstelle (Originalquellen)

Kabinettsvorlage 239/05 vom 14. Oktober 2005 wird ausfiihrlich auf das
Potenzial des zukiinftigen Landesbetriebes hingewiesen.”” Es griindet sich im
Wesentlichen auf dem Aufgabenumfang der bisherigen Liegenschafts- und
Bauverwaltung™” Mit dem Erlass des Ministeriums der Finanzen vom 22.
Dezember 2005 zur "Errichtung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir
Liegenschaften und Bauen" 293 wird die Zusténdigkeit (siche unten Abbildung
93: Aufgaben des Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen) in Form
einer Aufgabeniibertragung geregelt.770 Abbildung 93: Aufgaben des
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen Quelle: Eigene Darstellung,
Daten aus Errichtungserlass LBB (2005), Punkt 2 i. V. m. Bericht

768 Siehe Kabinettsvorlage 239/05 (2005), Anlage 1.

769 Siehe dazu Punkt 3.1.2.2 Aufgabenstruktur.

Pressemitteilung Laborgebaude Informatik an Fachhochschule Lausitz
{ibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjahriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 1%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 295

Textstelle (Originalquellen)

die Moglichkeit erhilt, Dienstleistungen nach wirtschaftlichen

Gesichtspunkten bereitzustellen und um die in Abbildung 94 aufgefiihrten
Kriterien realisieren zu konnen.” Abbildung 94: Effekte der Errichtung eines
Landesbetriebes Quelle: Eigene Darstellung i. A. a. Kabinettsvorlage Nr. 239/
05 (2005), als Anlage das Konzept zur Griindung des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB) mit Stand vom 12.10.
2005, S. 4. Im Ergebnis der Aufgabenerledigung soll sich der BLB zukiinftig
durch Einnahmen aus Dienstleistungen selbst finanzieren, d. h. wirtschaftlich
allein tragen und einem laufenden Optimierungsdruck ausgesetzt sein. Nach der
Griindung hat sich der BLB

775 Vgl. Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), als Anlage das Konzept zur Griindung des
Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB) mit Stand vom

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker
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Textstelle (Prifdokument) S. 297

Textstelle (Originalquellen)

inneren Organisation und das Verhéltnis zum Ministerium der Finanzen wird
in den Abbildung 95, 96 und 97 sichtbar. 297 Abbildung 95:
Entscheidungsstrukturen vor der Errichtung des Landesbetriebes "
Liegenschaften und Bauen" Quelle: Ministerium der Finanzen (2005), Anlage
4 zur Kabinettsvorbereitung 239/05 Konzept zur Griindung des
Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB) vom
14. Oktober 2005. Schaubild 1. Abbildung 96: Entscheidungsstrukturen nach
Errichtung des Landesbetriebes "Liegenschaften und Bauen" Quelle:
Ministerium der Finanzen (2005), Anlage 4 zur Kabinettsvorbereitung 239/05
Konzept zur Griindung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir
Liegenschaften und Bauen (BLB) vom 14. Oktober 2005, Schaubild 2. 298
Abbildung 97: Die innere Organisation des Bereiches Liegenschaften und
Bauen im Vergleich Quelle: BLB Préasentation (2006). Im § 4 der
Betriebsanweisung” wird die Organisation geregelt. Geschiftsordnung,
Geschiftsverteilungsplan und weitere Anordnungen und Dienstanweisungen
legen die Handlungsablaufe

779 Errichtungserlass LBB (2005), Anlage Betriebsanweisung fiir den Brandenburgischen
Landesbetrieb fiir Liegenschaften und Bauen (BLB)

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

Pressemitteilung Laborgebaude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjahriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 4%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 93 Laborgebiude Informatik an Fachhoch..., 2008, S. #P1#Personlicher

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
105

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing

-~




Textstelle (Prifdokument) S. 297

Textstelle (Originalquellen)

die Aufbau- und Ablauforganisation, zur Dienst- und Hausordnung sowie iiber
den Geschiftsgang werden mit erfasst. "Der Geschéftsverteilungsplan dient als
zusammenfassende Ubersicht iiber die Organisation und Aufgabenverteilung
im Landesbetrieb."™ Das Organigramm™' macht deutlich, dass die
Strukturierung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und
Bauen konsequent aufgabenbezogen ausgefiihrt wurde. Das wird z. B. in der
Reduzierung 32 Abteilungen in den Amtern™ auf noch insgesamt 12
Sachgebiete in den Niederlassungen sichtbar.” Die Dienst- und Fachaufsicht
wird durch Zielvereinbarungen ausgeiibt. Der Aufsichtsbehorde stehen
Vorbehalte, Zustimmungen und

780 Ebenda, § 4 Abs. 3.
781 Siehe Anhang 12 auf Seite 405.
782 Siehe dazu unter Punkt 4.1.2 Bau- und Liegenschaftsverwaltung.

783 Vgl. Kabinettvorlage Nr. 239/05 (2005), S. 5.

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker
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Textstelle (Prifdokument) S. 299

Textstelle (Originalquellen)

BLB Vorbehalt Zustimmung Genehmigung Erlass und Anderung der
Betriebsanweisung Auswahl und Beauftragung des Abschlusspriifers Erlass und
Anderung der Geschiftsordnung Errichtung oder Auflésung einer AuBenstelle
Wirtschaftsplan Jahresabschluss Geschaftsverteilungsplan Quelle: Eigene
Darstellung i. A. a. Errichtungserlass LBB (2005), Anlage Betriebsanweisung
fiir den Brandenburgischen Landesbetrieb fiir Liegenschaften und Bauen (BLB)
, § 5.4.4.2.4 Betriebswirtschaftliche Aspekte Die Wirtschaftsfithrung des
Landesbetriebes BLB wird in der bereits zitierten Betriebsanweisung geregelt.
Wie bei der Dienst- und Fachaufsicht wird auch hierzu dem Finanzministerium
Vollmacht eingerdumt. Im § 6, in dem die Grundsédtze dargelegt werden, heif3t

Eignung fiir groBflachige Fotovoltaikanlagen und planerische Verankerung
dieser Nutzung. Verantwortlich: MdF, MIR, MLUV, MW Ausweisung
geeigneter Dachflidchen auf Landesliegenschaften fiir den Betrieb von
Fotovoltaikanlagen durch den Brandenburgischen Landesbetrieb fiir
Liegenschaften und Bauen (BLB); gegebenenfalls Zurverfiigungstellung dieser
Fléachen fiir Dritte, insbesondere Biirgersolaranlagen. Verantwortlich: MdF, BLB
Erarbeitung eines Rechtsrahmens, zum Beispiel einer Mustersatzung fiir die
Kommunen zur Nutzung kommunaler Dachfldchen

® 6%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 299

Textstelle (Originalquellen)

Festlegung im dritten Absatz des § 6, dass die Tatigkeit des Landesbetriebes
nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet ist, zeigt die Inkonsequenz in Richtung
Ausgliederung. Eindeutig sind die Aussagen zum Controlling im Rahmen des
betrieblichen Rechnungswesens. Es soll die systematische Planung, Steuerung
und Kontrolle der betrieblichen Abldufe gewéhrleisten und Aussagen iiber den
wirtschaftlichen und finanziellen Status und die Entwicklung des Betriebes
ermoglichen. Selbstverstindlich ist die Forderung nach der jéhrlichen
Aufstellung eines Wirtschaftsplanes, der aus den drei Teilen Erfolgsplan,
Finanzplan und Stellenplan bestehen soll. Er soll 300 auch einen Beitrag zur
mittelfristigen Finanzplanung

Ergebnisverwendung beinhalten." (Ministerium der Finanzen des Landes
Brandenburg (2003a), S. 15); ' "Abgeleitet aus dem jeweiligen Zielbild und
Unternehmenskonzept ist fiir jeden Landesbetrieb ein Controlling zu
installieren, das eine systematische '** Planung, Steuerung und Kontrolle der
betrieblichen Abldufe sowie Aussagen iiber den wirtschaftlichen und
finanziellen Status des Betriebes ermdglicht ' sowie den Fortbestand des
Betriebes gefahrdende Entwicklungen friih erkennen lasst. Dafiir sowie fiir die

® 6%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 301

Textstelle (Originalquellen)

einer Prioritdtenliste festgehalten werden. Das fiihrt dazu, dass erstmalig der
Werteverzehr kompensiert wird, das Vermogen des Landes stabil bleibt und im
Haushalt Sicherheit und Wissen iiber die jéhrlich anfallenden Kosten gegeben
wird.™ Der vorldufige Wirtschaftsplan des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB) ist Anlage zu Kapitel 12
020 des Landeshaushaltes 2005/2006. Er weiflt die Ansétze des Erfolgsplanes
fiir 2006 und 2007 aus, die in Abbildung 99 dargestellt sind. 302 Abbildung 99:
Erfolgsplan und Kennzahlen des Landesbetriebes fiir Liegenschaften und
Bauen 2006 * Ertrige Ertriige aus betrieblicher und
verwaltungswirtschaftlicher Tatigkeit 1 aus Vermietung und Verpachtung 20.
929.600 44.367.100 2 aus Betriebskosten 10.933.000 20.780.200 3 aus
Instandhaltung 2.364.900 3.960.200 Summe 34.227.500 69.107.500 Ertrdge aus
Geschiéftsbesorgung 4 aus Geschaftsbesorgung Bund 13.600.000 10.500.000 5
aus Geschéftsbesorgung Land 21.301.000 20.830.100

788 Vgl. Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), als Anlage Konzept zur Griindung des
Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB), S. 8.

2007 konnte eine Begriindung fiir diese drastische Budgeterhdhung sein. Aber wie

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker
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Textstelle (Priifdokument) S. 313

Textstelle (Originalquellen)

der Kompetenzen durch Zustindigkeitsregelungen und
Eskalationsmechanismen und schlieBlich der regelmiBigen und
auBerplanmiBigen Riickkopplung gehéren. Die Ubersicht sollte durch Kosten-
und Leistungstransparenz gewahrt bleiben. Im Wesentlichen wurde nach
diesen Vorschldgen verfahren. Wie bereits ausgefiihrt, wurden die von der
Landesregierung zur Verfligung gestellten Mittel im Kapitel 11 460 (Straflen-
und Briickenbau) eingestellt sowie Teilen des Kapitels 11 400 zugeordnet. Die
Zuweisung des Landes fiir Personal-, Sach- und investive Ausgaben sowie fiir
die Abwicklung der kommunalen Férderprogramme wurde ebenfalls in dieses
Kapitel eingestellt. Dazu

iiber zwei Wege: iiber die drei ESF-Consult-Biiros oder die drei
Regierungsprisidien. Die Regionalisierung ist auch in finanzieller Hinsicht als
weitreichend zu bezeichnen: 90% der von der Landesregierung zur Verfiigung
gestellten Mittel fiir die aktive Arbeitsmarktpolitik werden durch die
Regierungsprisidien vergeben. Das Ministerium fiir Arbeit- und Wirtschaft
behilt sich lediglich einen 10%igen Anteil am gesamten Mittelvolumen fiir

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Priifdokument) S. 313

Textstelle (Originalquellen)

ist der Umwandlungsprozess erfolgreich angelaufen."®' Positiv wird vermerkt,
dass sich die Eigenverantwortung und das Kostenbewusstsein erhdht haben,
letzteres auch bei der Landesverwaltung als Auftraggeber. 4.4.4.2 Aufgaben "
Die Hauptsédulen des LDS sind die Abteilungen Datenverarbeitung und
Statistik. "** In einer Selbsteinschitzung wird das breite Feld der
Aufgabenerledigung und Leistungserbringung dargestellt. Es beinhaltet u. a.
die Erhebung, Aufbereitung, Zusammenfassung, Auswertung und
Veroffentlichung der Daten und Er- 319 gebnisse von circa 250 Landes- und
dartiber hinaus gehenden Statistiken aus allen Bereichen des gesellschaftlichen
Lebens. Ein Auskunftsdienst wurde eingerichtet, vom Vertrieb werden
Bestellungen von Veroffentlichungen entgegengenommen und eine Vielzahl
von Publikationen steht in der Bibliothek bereit. Bei der Entwicklung und dem
Einsatz von IT-Verfahren wird beraten und unterstiitzt und die IT-Infrastruktur
koordiniert und betrieben. Auch tiber Aus- und Fortbildungsmdglichkeiten im
Bereich der IT wird informiert. In der Geschiftsanweisung sind in § 2 die
Aufgaben exakt festgelegt. Generell heifit es: "Der LDS ist

Informationstechnik- und Statistikzentrum der Landesverwaltung Brandenburg.

11833

Die Aufgaben sind in fiinf Bereiche zusammengefasst: Beratung und
Unterstiitzung, amtliche Statistik und Informationsbereitstellung, IT-
Produktion und -Service, IT-Verfahren und -Methoden und IT-Aus- und
Fortbildung. ®* Die einzelnen Aufgaben sind aus der Abbildung 107
ersichtlich.

831 Bericht Verwaltungsoptimierung Brandenburg (2004), S. 26.
832 Landesbetrieb fiir Datenverarbeitung und Statistik (2005).
833 Errichtungserlass LDS (2000), Geschéftsanweisung, § 2 Abs. 1.

834 Vgl. Haushalt Brandenburg (2005/2006), Kapitel 03 010, S. 5.

geben. Doch welche Bedeutung haben diese Trends fiir Entscheider aus dem
Bildungs- und Trainingsmanagement? Es ergeben sich auch fiir diesen
speziellen Bereich interessante Aspekte, die bei der Entwicklung und dem
Einsatz von IT-Tools Beriicksichtigung finden konnten. Eine
informationstechnische Unterstiitzung der HR-Trends lebenslanges Lernen,
Talententwicklung sowie Wissensmanagement hat sich als essentiell
herausgestellt. Blended-Learning-Konzepte, WBTs mit

® 0% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Priifdokument) S. 313

Textstelle (Originalquellen)

Darstellung i. A. a. Haushalt Brandenburg (2005/2006), Kapitel 03 010, S. 5. 4.
4.4.3 Struktur Der Landesbetrieb Datenverarbeitung und Statistik wurde zum 1.
Januar 2007 umstrukturiert. Diese Malnahme geht auf eine am 12. Oktober
2004 unterzeichnete Vereinbarung zur Zusammenarbeit in einer
Regierungskoalition zuriick, in der auch festgelegt wurde, dass

Berlin ein
herausragendes Ziel sei.™ Bereits am 17. Dezember 2003 hatten die
Innenminister beider Lander die Intensivierung der Zusammenarbeit auf 321
dem Gebiet der Statistik vereinbart. Im Frithjahr 2004 wurde eine gemeinsame
Projektgruppe der Innenverwaltung gebildet. Diese priifte fachlich und legte
im Dezember 2004 den Entwurf eines Staatsvertrages vor, verbunden mit einem
Bericht iiber Umsetzungsmoglichkeiten. Der Staatsvertrag sah vor, den
Bereich

836 Vgl. Anfrage Funck (2005a).

prinzipiell stoffgleicher Zusammensetzung (siche auch [2]). Eine Bilanzierung
dieser Stoffstrome und der Austausch der entsprechenden Informationen
zwischen den zustéindigen Behorden sind noch unbefriedigend. Das betrifft
sowohl Sachsen
als auch die zwischen den Rechtsgebieten. Der Losung von Problemen wire es
sicher entgegengekommen, wenn diese Region unter einer einheitlichen
Verwaltungshoheit stehen wiirde. Hinsichtlich
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Textstelle (Prifdokument) S. 321

Textstelle (Originalquellen)

Reduzierung von Personal- und Sachkosten, erhofft, die durch Biindelung von
Querschnitts- und Leitungsfunktionen Synergien erwarten lassen. Auch eine
arbeitsteilige Durchfiihrung von Statistikaufgaben nach Bundesgesetz wire von
Vorteil.*” Der Staatsvertrag zwischen dem Land Berlin und dem Land
Brandenburg iiber die Errichtung eines Amtes fiir Statistik Berlin-Brandenburg
wurde am 13. Dezember 2005 unterzeichnet, bedurfte der Ratifikation und trat
am 1. Januar 2007 in Kraft. Abbildung 108 zeigt den Entwicklungsverlauf der
Organisationsform fiir die Aufgabe Statistik. Abbildung 108: Veranderung der
Organisationsform der Aufgabe Statistik Amt fiir Statistik Landesbetrieb LDS

837 Vgl. Anfrage Funck (2005a).

® 8%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

das Land Brandenburg Der Ministerprésident vertreten durch den Minister fiir
Bildung, Jugend und Sport Steffen Reiche Begriindung zum Staatsvertrag
zwischen dem Land Berlin und dem Land Brandenburg tiber die gegenseitige
Nutzung von Plétzen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung A.
Allgemeines Am 15.12.2000 wurden die Vereinbarungen zur Regelung von
Bestandsvertrdgen im Anschluss an die Vereinbarung vom 24.02.1992 iiber die

Berlin und Brandenburg 25 Staatsvertrage geschlossen. Die Position Nr. 21 in
dieser beachtlichen Liste fithrt uns heute zusammen: Der Staatsvertrag der
Léander Berlin und Brandenburg iiber die Errichtung eines Amtes fiir Statistik
Berlin-Brandenburg vom 13. Dezember 2005. Meine Damen und Herren, die
Zusammenfithrung der amtlichen Statistik in Berlin und Brandenburg in ein
gemeinsames Amt ist das Ergebnis eines unausweichlichen Prozesses.

® 97 Download - Berlin.de, 2001, S. #P5#Reiche
® 98 Wirtschaftstrends im Uberblick, 2007, S. 28
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Textstelle (Priifdokument) S. 323

Textstelle (Originalquellen)

Versetzung von Beamten, Beendigung von Beamtenverhiltnissen sowie
Entscheidungen in Personalangelegenheiten von Beamten, in denen keine
beamtenrechtliche Zustandigkeitsregelung getroffen ist. - Eintritt in Organe
eines privatrechtlichen Unternehmens - Errichtung und Auflésung von
AufBlenstellen - Gewéhrung iiber- oder aufertariflicher Leistungen - Einstellung,
Eingruppierung und Beendigung des Arbeitsverhdltnisses von Angestellten der
Vergiitungsgruppe [ BAT-O bzw. BAT. Quelle: Eigene Darstellung i. A. a.
Errichtungserlass LDS (2000), Geschéftsanweisung § 5 Abs. 3 und 4. Die
organisatorische Gliederung des LDS ergibt sich aus dem Organigramm.* In
ihm spiegelt sich die Strukturierung in die bereits o. g. zwei Geschiftsbereiche
wider, der Abteilung 1 (Datenverarbeitung) und der

840 Siehe Anhang 28 Seite 417.

in Personalangelegenheiten der Beamten und der Angestellten soweit diese
Befugnisse nicht dem Landesbetrieb iibertragen sind. So bspw. Zustimmung
auch im Sinne einer abschlieenden Entscheidung - zu Einstellung,
Eingruppierung und Beendigung des Arbeitsverhdltnisses von Angestellten der
Vergiitungsgruppe [ BAT-O bzw. BAT, Gewéhrung iiber- oder auBertariflicher
Leistungen, Abfindungsregelungen, Abschluss von Lebens-, Unfall- und
Rentenversicherungen und dhnlichen Versorgungsvertriigen, Ubernahme von
Pensionsverpflichtungen, Genehmigungen von Auslandsdienstreisen
Dienststellenleitung im Sinne des

® 9%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 325

Textstelle (Originalquellen)

Erfolgsplan werden die voraussichtlich im Wirtschaftsjahr anfallenden
Aufwendungen und Ertrdge nach Art einer Gewinn- und Verlustrechnung
dargestellt."** Bis auf die Ansitze fiir Abschreibungen und Zufiihrungen fiir
Riicklagen sind alle anderen gegenseitig deckungsfahig. Der Finanzplan
enthélt die geplanten MaBnahmen zur Vermehrung des Anlage- und
Umlaufvermogens sowie die zu erwartenden Deckungsmittel. Die Ausgaben
sind iibertragbar. Zur Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit sind die
Wirtschaftsplane wieder zusammengefasst und vereinheitlicht worden. Die
Daten des Erfolgsplanes sind in Abbildung 111 fiir die Jahre 2002 bis 2006846
dargestellt. Interessant dabei ist, dass fiir die Jahre 2005 und 2006 zusétzliche
Zufiihrungen an den Landesbetrieb notwendig waren. 326 Abbildung 111:
Erfolgsplan des Landesbetriebes fiir Datenverarbeitung und Statistik (in TEUR)
2002 2003 2004 2005 2006 Ertrdge Leistungsentgelte von Behorden a)
Servicevereinbarungen 27.095.200 26.345.200 22.799.400 20.802.500 20.802.
500 b) Einzelservicevereinbarungen 1.165.100 1.533.900 7.786.700 12.371.500
12.559.500 c) Sonstige Einnahmen von Behorden 93.800 0 d) Sonstige
Einnahmen von Dritten 138.100 138.100 1.216.400 315.000 320.000 Summe
28.492.200 28.017.200 31.802.500 33.489.000 33.682.000 Sonstige
betriebliche Erlose 4.100 4.100 563.800 2.387.300 2.438.000 Nutzungsentgelte
0 0 0 Allgemeine Zuweisungen d. Landes 0 0 Zuweisungen fiir Mieten fiir
Nutzung landeseig. Liegenschaften 640.000 640.000 Zuschiisse zu
Tariferhéhungen 1.343.900 340.700 340.700 Zuschiisse des

845 Vgl. Bericht Verwaltungsoptimierung Brandenburg (2004), S. 27 f.

durch die Mittel dargestellt. Der Finanzplan entspricht einer Cash-Flow-
Rechnung und gibt iiber den Erfolgsplan hinaus Aufschluss tiber nicht direkt
erfolgswirksame Finanzierungsvorginge: Dort ?werden die geplanten
MaBnahmen zur Vermehrung des Anlage- und Umlaufvermégens,
Schuldentilgungen und die Abfiihrung des Uberschusses sowie die zu
erwartenden Deckungsmittel summarisch dargestellt? (§ 4, Abs. 4
Hochschulfinanzverordnung). Die Aufstellung des Wirtschaftsplans erfolgt
durch den Vorschlag der Hochschule

Getrankemarkt ist eine Unterteilung in die drei Teilsegmente alkoholfreie
Getrinke (AfG), alkoholhaltige Getrinke und Hausgetriinke® iiblich. Die
Entwicklung des Pro-Kopf-Verbrauchs dieser Teilsegmente ist in Abbildung 1
fiir die Jahre 1991 bis 2006 dargestellt. Das Verbrauchsniveau von
Hausgetrianken und alkoholfreien Getranken liegt im gesamten Zeitraum
deutlich tiber dem der alkoholhaltigen Getranke. Wahrend der Verbrauch der
Hausgetrénke nur ein leichtes

@® 119% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 79 Flexibilisierung und Globalisierung..., 2006, S. 44
® 99 Erzielen Produkte mit hoherer Quali..., 2008, S.
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Textstelle (Prifdokument) S. 337

Textstelle (Originalquellen)

mit einem erhdhten Informationsvorsprung. Hinsichtlich der weiteren Kriterien
sei angemerkt, dass die Griindung des Betriebes auf das
Verwaltungsmodernisierungsgesetz 2003 zuriickgeht. Die Aufgaben der
Liegenschaftsstellen des Landesamtes fiir Finanzen gingen auf die ImmoBay
iiber. Transaktionskosten sind dabei nicht beriicksichtigt worden. In Abbildung
120 sind die Kriterien noch einmal in einer Ubersicht zusammengefasst. 338
Abbildung 120: Zusammenfassung der Kriterien fiir den Freistaat Bayern
Bayern Theorie der Verfiigungsrechte Wer hat das Recht, die Ressource (hier
das Eigentum) zu nutzen? Behorde Wer hat das Recht,

gezeichnet, sondern flieBend. Das liegt vor allem daran, dass die meisten
aufgezeigten Gegenprozesse temperaturabhéngig sind. Die
Temperaturabhéngigkeit der Ge? genprozesse ist in der Berechnung jedoch
nicht berlicksichtigt worden. In Abbildung 77 sind die Verldufe der
Schubspannung sowie der Stromdichte schematisch dargestellt. Der
Zusammenhang zwischen der Stromdichte und der Relaxationszeit verlauft
nach Gl. 4746 hyperbolisch. Allerdings gibt es fiir die

® 5% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 100 Untersuchung des dielektrischen Ver..., 2008, S. 79
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Textstelle (Prifdokument) S. 339

Textstelle (Originalquellen)

jeweiligen Landesbetrieb iibergeben, wobei das wirtschaftliche Eigentum
iiberlassen wurde. Im LDI wird das allerdings nicht klar ersichtlich. - Das
Recht, das Eigentum zu verdndern, wurde vermutlich den Landesbetrieben
eingerdumt. Durch die Uberlassung des wirtschaftlichen Eigentums und die
Verantwortung, es zu erhalten und zu mehren, ergibt sich die Moglichkeit,
dieses auch zu verdndern. Fiir das LDI kann das aber nicht im Einzelnen
nachvollzogen werden. - Das Recht, die Ertrage einzubehalten, haben alle
Landesbetriebe erhalten. - Das Recht zur VerduBerung wird nur

Die Betrauung des Menschen mit dem Vermdgen Natur enthélt nicht nur die
Berechtigung, das Anvertraute fiir sich zu nutzen, sondern wegen der
iibergeordneten Sinnvorgabe auch die Verantwortung, es zu erhalten und zu
schiitzen fiir die zukiinftig Lebenden. b) Betont die erste Argumentationsfigur
die Gebundenheit des Gebrauchs der natiirlichen Giiter an das tibergeordnete
Schopfungsziel, so liegt der Akzent bei

® 2% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 101 Verantwortung f, 1985, S. 393
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Textstelle (Prifdokument) S. 340

Textstelle (Originalquellen)

gefunden werden. Es ist davon auszugehen, dass im iiblichen Umfang
Geschéftsberichte und Jahresabschliisse Informationen liefern. Diese werden
aber erst nach Ablauf der Leistungserbringung vorgelegt, so dass wihrend des
Prozesses kein Einfluss durch die Legislative genommen werden kann. In
Abbildung 122 ist dargestellt, dass keinerlei Instrumente durch die Legislative
genutzt werden konnen und es auch keine Riickkopplungen zwischen
Legislative und Landesbetriebe gibt, die das Prinzipal-Agenten- Problem
mildern kénnten. Abbildung 122: Wechselwirkung zwischen Legislative und
Landesbetrieb und Nutzung des Instrumentenkoffers

zuerst geklirt werden, wieviele Oszillationen pro gewachsener Einheitszelle
auftreten. Eine Oszillation tritt dann auf, wenn mit dem stochometrischen
Verhéltnis des Targetmaterials eine glatte Oberflidche erzeugt werden kann. In
Abbildung 5.1 ist dargestellt, dass pro gewachsener Einheitszelle von ZnO zwei
Oszillationen auftreten miissen. Die unterste Lage besteht hier aus drei
Zinkatomen (tiirkis), die voll der Einheitszelle zugeordnet werden. Die

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 102 Mn-dotiertes ZnO-ein ferromagnetisc..., 2003, S. 5
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Textstelle (Prifdokument) S. 354

Textstelle (Originalquellen)

Landesbetrieb in Rheinland-Pfalz dieses Recht iibertragen bekommen. Das
Recht auf VerduBerung hat kein Landesbetrieb erhalten. Es lésst sich keinerlei
Tendenz zur einheitlichen Vorgehensweise bei der Rechteiibertragung
feststellen. Aus Sicht der Prinzipal-Agenten-Theorie lassen sich deutliche
Unterschiede zwischen den Léndern und ihren Landesbetrieben feststellen. Als
Informationsmechanismen sind fiir Brandenburg und Rheinland-Pfalz wieder
nur Geschéftsberichte und Jahresabschliisse zu vermuten. Hamburg hingegen
hat deutlich definiert, dass die gleichen Berichtspflichten vom Landesbetrieb
verlangt werden, wie sie die Exekutive

interpretieren, die moglicherweise durch jeweils landerspezifische
hochschulpolitische Diskussionen geprégt sind. Mit Hilfe von
Regressionsanalysen zur Erklirung der Dauer des Ubergangs in die erste
Erwerbstitigkeit zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den Landern und
den Abschlussarten in der Bedeutung von Geschlecht, Lebensalter,
internationaler Mobilitdt wahrend des Studiums, studiennaher Erwerbstitigkeit,
Pflichtpraktika und der Studienfacher. Im Vergleich scheint vor allem die

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 367

Textstelle (Originalquellen)

Westfalen zu installieren.”* Landesbetriebe sollen, wie in der Arbeit mehrfach
hervorgehoben, einen ersten Schritt zur tatsdchlichen Privatisierung darstellen.
Dieser Prozess sollte wissenschaftlich begleitet werden. 367 In der
Landeshaushaltsordnung sind Standards fiir die Erstellung von
Wirtschaftsplidnen festzulegen. Fiir eine Erhhung der Transparenz sind die
Landesbetriebe in den Beteiligungsbericht aufzunehmen. 5.4 Zusammenfassung
und Ausblick Die vorliegende Arbeit befasst sich mit Anspruch und
Wirklichkeit der Auslagerung von Aufgaben und Leistungen in Landesbetriebe.
Ausgangspunkt fiir dieses Anliegen war der urspriingliche Wille des
Gesetzgebers, Aufgaben an Dritte abzugeben. Inkonsequent ist dann der Schritt,
definierte Aufgaben in die Organisationsform

854 Siehe Meinert (2006), S. 54.

verbessern Die "Zusammenfassende Darstellung" nach § 11 und die "
Bewertung" nach § 12 UVPG sind in der Begriindung der Entscheidung
aufzunehmen, wie dies im aktuellen UGB-Entwurf vorgesehen ist. Fiir eine
Erh6hung der Transparenz sind die Abwagungskriterien und der
Abwigungsvorgang plausibel darzustellen. In der "Zusammenfassenden
Darstellung" nach § 11 UVPG sind die umwelterheblichen Belange inhaltlich
zu beschreiben. Es reicht nicht, lediglich auf die

104 Evaluation des UVPG des Bundes: Aus..., 2008, S. 119
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Textstelle (Prifdokument) S. 2004

Textstelle (Originalquellen)

Ergebnisse auszubauen, zu festigen und zu verifizieren. Da bei einigen
Landesbetrieben noch keine Jahresabschliisse vorlagen, ist es angezeigt, nach
dem Vorliegen entsprechenden Zahlenmaterials weitere Vergleiche
vorzunechmen. Bericht Verwaltungsoptimierung Brandenburg (2004): Zweiter
Bericht des Ausschusses fiir die Verwaltungsoptimierung zum Stand der
Verwaltungsmodernisierung im Land Brandenburg, 2004. Beteiligungsbericht
Brandenburg (2006): Bericht iiber die Beteiligungen des Landes Brandenburg
an den Unternchmen des privaten und des 6ffentlichen Rechts, 2006. Blankart,
C. B. (1980): Privatisierung 6ffentlicher Dienstleistungen. In:
Wirtschaftswissenschaftliches Studium, Heft 7, Nr. 9, 1980, S. 305-310.
Blankart, C. B. (1981): Towards an Economic Theory of Advice and
Application to the Deregulation Issue. In: Kyklos, Fasc. 34, 1981, S. 95-105.
Blankart, C. B.; Pommerehne, W. W.; Schneider, F. (1984): Warum nicht
reprivatisieren? . In: Schriften des Vereins

europdischen Netzes NATURA 2000. Bericht fiir die 65. UMK vom 03. 04.11.
2005 in Rostock. Bremen. LANA (Lénderarbeitsgemeinschaft Naturschutz,
Landschaftspflege und Erholung) (2004): Tatigkeitsbericht 2003. LANA. Land
Brandenburg (2004): 2. Bericht des Ausschusses fiir Verwaltungsoptimierung
zum Stand der Verwaltungsmodernisierung im Land Brandenburg. Potsdam.
httpwww brandenburg.de/media/1172/avobericht 02.pdf (12.07.2006).
Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik Nordrhein- Westfalen (2006):
Personal in der Umweltverwaltung in Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf.
httpwwwlds nrw.de/ (24.08.2006).
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Textstelle (Prifdokument) S. 2004

Textstelle (Originalquellen)

Kyklos, Fasc. 34, 1981, S. 95-105. Blankart, C. B.; Pommerehne, W. W_;
Schneider, F. (1984): Warum nicht reprivatisieren? . In: Schriften des Vereins

fiir Sozialpolitik, Bd. 140, 1984, S. 221- 246. Blankart, C. B.; Pommerehne, W.

W.(1985): Zwei Wege zur Privatisierung 6ffentlicher Dienstleistungen:
Wettbewerb auf einem Markt und Wettbewerb um einen Markt - Eine kritische
Beurteilung. In: Milde, H.; Monissen, G. (Hrsg.): Rationale Wirtschaftspolitik
in komplexen Gesellschaften, Stuttgart, Berlin, Mainz 1985, S. 431-442.
Blankart, C. B. (2006): Offentliche Finanzen in der Demokratie, 6. Auflage,
Miinchen Vahlen 2006. Brandenburgisches StraBengesetz (2005):
Brandenburgisches Stralengesetz (BbgStrG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 31. Méarz 2005 (GVBLI/05, [Nr. 16], S. 218. Brandt,
Ulrich (1977): Wettbewerbspolitische Ausnahmebereiche; Frankfurt, Bern, Las
Vegas 1977. Brenski, Carsten (2002): Aktivitdten zur Staats- und
Verwaltungsmodernisierung in den Léndern und beim Bund,

Grenzen auf eine Nivellierung der Vermogensverteilung zugunsten der weniger
Vermogenden hinwirkt. Quellen und Literaturempfehlungen Alexander, V. (
1985): Die Rolle der Fiskalpolitik in makrodkonomischen
Gleichgewichtsmodellen mit rationalen Erwartungen, in: Milde, H./Monissen,
H.G. (Hrsg.): Rationale Wirtschaftspolitik in komplexen Gesellschaften.
Stuttgart: Kohlhammer, S.165 174. Alexander, V. (1990): Fiscal Policy and
Potential Output in a Model with Rational Expectations, in:
Weltwirtschaftliches Archiv 126 (1990), Heft 3, S. 432 455. BaB3eler, U./
Heinrich, J./Koch, W.A. (1995): Grundlagen und Probleme der
Volkswirtschaft, 14. Aufl.,

Verwaltungsorganisation" des Arbeitskreises VI der Innenministerkonferenz,
Madgeburg 2002, S.182 "' 151 vgl. Scheer, A.-W./Kruppka, H./Heib, R.: E-
Government, Berlin/Heidelberg, 2003, S.127 ff; httpwwwrlp "*' inform.rlp.de '*
152 httpwwwstaatskanzleisaarlanddeverwaltungsmodernisierunghtml '* 153
httpwwwsachsendedebfstaatsregierungministeriensmismi666htm '** 154
Ministerium des Innern Sachsen-Anhalt: Aktivitdten zur Staats- und
Verwaltungsmodernisierung in den "** Lindern und beim Bund, Broschiire,
Magdeburg, 2002, S. 222 ff (pdf unter httpwwwinneressachsen '** anhalt.de/min/|
rl4/download/brosch_verwref.pdf '** 155

@® 149%, Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 106 Engelkamp/Sell: Einfiirhung in die V..., 2005, S. 449
® 82 Bericht Verwaltungsmodernisierung -..., 2005, S. #P189#Januar 2003, S. 111 ff.#A#
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Unterausschuss "Allgemeine Verwaltungsorganisation" des Arbeitskreises 6

der Innenministerkonferenz. In: Forschungsinstitut fiir 6ffentliche Verwaltung (

Hrsg.): Forschungsberichte Speyer, Nr. 233, 2002. Breton, Albert; Wintrobe,

Ronald (1975): The Equilibrium Size of a Budgetmaximizing Bureau: A Note

on Niskanen s Theory of Bureacracy. In: Journal of Political Economy, Vol. 83,
1975, S. 195-207.
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Textstelle (Prifdokument) S. 2004

Textstelle (Originalquellen)

Breton, Albert; Wintrobe, Ronald (1982): The Logic of Bureaucratic Conduct,
Cambridge 1982. Breyer, Stephen G. (1982): Regulation and Its Reform,
Cambridge, Mass, London 1982. Coase, Ronald H. (1937): The Nature of the
Firm. In: Economica, 4(16), 1937, S. 386-405. Coase, Ronald H. (1960): The
Problem of Social Cost. In: Journal of Law and Economics, Vol. 3, 1960, S. 1-
44. Courty, Pascal; Marschke, Gerald (2003): Dynamics of Performance -
Measurement Systems. In: Oxford Review of Economic Policy, Nr. 19 (2),
2003, S. 268-284. Courty, Pascal; Marschke, Gerald (2004): Benchmarking
Performance. In: Public Finance and Management, 4 (3), 2004, S. 288-316. Cox,
Helmut; Hiibener, Harald (1981): Wettbewerb. Eine

Volker; Karl, Helmut: Kommunale Wirtschaftspolitik zwischen politischer und
O6konomischer Rationalitit: Anpassungsprobleme alter Industrieregionen,
Bochum (Seminar fiir Wirtschafts- und Finanzpolitik) 1989, S. 8. ' 111 Vgl.
Frey, Theorie demokratischer Wirtschaftspolitik, S. 163. ' 112 Vgl. Breton,
Albert; Wintrobe, Ronald: The Logic of Bureaucratic Conduct, Cambridge (
Cambridge ' University Press) 1982, S. 3. ' 27 ' 113 Vgl. Frey, Theorie
demokratischer Wirtschaftspolitik, S. 163-165; dhnlich Nienhaus, Karl, a.a.O.,
S. '" 8-9, sowie Downs, Nichtmarktwirtschaftliche Entscheidungssysteme, S.
204-207. " 114 Vgl. Lehner, a.a.0., S. 118. '* 115 Vgl. Klump, a.a.0., S. 174;
dhnlich Bernholz, Breyer, a.a.0., S. 348. ' 28 ' 117 Vgl. Lehner, a.a.0., S.
101-102. " 118 So

In 2006: Premium Increases Moderate, Enrollment In Consumer-Directed
Health Plans Remains Modest, in: Health Affairs, 25(6), pp. w476-w485. CMS
(2007), Physician Fee Schedule, online available from
httpwwwcmshhsgovPfsLookup, last visited 31.03.2007. Coase, Ronald H. (
1937), The Nature of the Firm, in: Economica, 4(13), pp. 386-405. Coase,
Ronald H. (2005), The Institutional Structure of Production, in: M nard, Claude
and Mary M. Shirly (Ed.), Handbook of New Institutional Economics,
Dordrecht, pp. 31-39. Cohen, Patricia (2007), As Ethics Panels

wird auf eine weitergehende Diskussion dieses Punktes verzichtet. Vgl. ibidem,
S.1471 "Di Zinssatzi’ MA’F C’9 DAVID SOSKICE, "Wage
Determination: The Changing Role of Institutions in Advanced Industrialized
Countries", in: Oxford Review of Economic Policy, Nr.4, Vol.6, 1990, S.36-61 '
10 Ibidem, S.50 *° 11 ' Mit den Zentralbankgesetzen von 1989 und 1990 ist in
Polen ein zweistufiges Bankensystem eingefiihrt worden, wie es in modernen
kapitalistischen Gesellschaften iiblich ist. '° Der Zentralbank

et al. (1993): Grundziige der Mikrookonomie, 3. Aufl., Freiburg i. Br.: Haufe.
Brandt, K. (1984): Das neoklassische Marktmodell und die

24%, Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 107 Brauksiepe, Ralf: Politische Okonomie der Transformat..., 1995, S. #P#Hattingen
® 108 Incentive Compatibility and Efficie..., 2008, S. 103
® 109 Perspektiven einer beschaftigungsor..., 2006, S. #P13#steigenden

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
124

Institut fiir Internet-Marketing

ProfNet




Textstelle (Prifdokument) S. 1937

Textstelle (Originalquellen)

Einfiihrung in die Wettbewerbstheorie und Wettbewerbspolitik. In: Cox; Jens;
Markert: Handbuch des Wettbewerbs, Miinchen 1981, S. 1-48. De Alessi,
Louis (1990): Property Rights, Transaction Costs, and X-Efficiency: An Essay
in Economic Theory. In: American Economic Review, Vol. 73, 1990, S. 64-81.
Demsetz, Harold (1967): Toward a Theory of Property Rights: In American
Economic Review Papers and Proceedings, Vol. 57, 1967, S. 347-359. Demsetz,
Harold (1991): The Theory of the Firm Revisited. In: Oliver E. Williamson;
Sidney G. Winter (Hrsg.): The Nature of the Firm: Origins, Evolution and
Development, 1991, S.159-178. Deubel, Ingolf; Keilmann, Ulrich (2005): Der
rheinland-pfilzische Weg der betriebswirtschaftlichen Ausrichtung der
Landesverwaltung. In: Verwaltung und Management, 11. Jg. Heft 5, 2005, S.
236-243. Deutsche Bundesbank (1998): Monatsbericht August 1998 -
Firmenschrift. Deutscher Stadte- und Gemeindebund (1994): Privatisierung in
Stiddten und Gemeinden 1994 - Firmenschrift. Dieckmann, Jochen (1994): Ein
Anfang ist gemacht - Stidte auf dem Weg zur modernen Verwaltung. In: Der
Stadtetag, 1994, S. 1 {f.

Wettbewerbstheorie, in: Jahrbuch fiir Nationalokonomie und Statistik 199, Heft
2,S.97 122. Cox, H./Hiibener, H. (1981): Einfithrung in die
Wettbewerbstheorie und Wettbewerbspolitik, in: Cox, H./Jens, U./Markert, K. (
Hrsg.): Handbuch des Wettbewerbs, Miinchen: Vahlen, S. 1 48. Dixit, A.K./
Nalebuff, B.J. (1997): Spieltheorie fiir Einsteiger, Stuttgart: Schiffer-Poeschel.
Quellen und Literaturempfehlungen 111EBig, M. (2004): Preispolitik in
Netzwerken, Wiesbaden:

Research of Law and Economics, Vol. 2 (1980), S. 1-47. De Alessi, L . (1982):
On the Nature and Consequences of Private and Public Enterprises, in:
Minnesota Law Review, Vol. 67 (1982), S. 191-209. De Alessi, L . (1983):
Property Rights, Transaction costs and X-Efficiency: An Essay in Economic
Theory, in: American Economic Review, Vol. 73 (1983), S. 64-81. Demset , I
T . (1967): Toward a Theory of Property Rights, in: American Economic
Review, Vol. 57 (1967), S. 347-359. Fama, E . (1970): Efficient Capital
Markets: A Review of Theory and Empirical Work, in: Journal of Finance,

Pflegeeinrichtungen 2,9% 62,1% 35,0% Saarland Alten- und Pflegeheime 3,0%
67,7% 29,3% Sachsen- Anhalt Alten- und Pflegeeinrichtungen (Stand Dez. '92)
49,1% 43,4% 7,6% Schleswig- Holstein Alten- und Pflegeheime (Stand 1990)
14,7% 18,6% 66,7% Thiiringen Altenhilfeeinrichtungen 22,1% 70,4% 7,5%
Behinderteneinrichtungen (Pflegeheime nach §1 Heimgesetz) 7,8% 89,1% 3,1%
Quelle: Deutscher Stadte- und Gemeindebund, Privatisierung in Stiddten und
Gemeinden - Stand und Ausblick, Disseldorf 1994, S. 48f. ** 3.2.3
Privatisierungskriterien und Privatisierungsformen
PRIVATISIERUNGSKRITERIEN Okonomisches Privatisierungskriterium
Ausgangspunkt jeder Privatisierungsiiberlegung ist die Frage, ob sich eine
gegebene politische Aufgabe, die bisher iiber

25% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 106 Engelkamp/Sell: Einfiirhung in die V..., 2005, S. 110
® 110 class gs ctg2 von uni-muenchen.deun..., 1985, S. 1984
® 15 Grundlagen praktischer Kommunalpoli..., 1994, S. 54
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Dietlein, Johannes; Thiel, Markus (2006): Verwaltungsreform in Rheinland-
Pfalz. Ein Beitrag zur Debatte um die Zukunft der
Verbandsgemeindeverfassung. In: Erstellt i. A. des Gemeinde- und
Stadtebundes Rheinland-Pfalz, Diisseldorf 2006. Donges, J. B.; Engels, W.;
Hamm, W.; Mdschel, W.; Neumann, M.J.M.; Sievert (1993): Privatisierung
auch im Westen. In: Frankfurter Institut fiir wirtschaftspolitische Forschung,
1993, Bad Homburg, Band 26. Downs, Anthony (1957): An Economic Theory
of democracy, New York 1957. Hamburg beschlossenen Entwurfes des
Doppelhaushalts 2007/2008 zur Vorlage der mittelfristigen Finanzplanung 2006
bis 2010 und zur Einfiihrung der Eréffnungsbilanz am 24. August 2006.
Finanzbehdrde Hamburg (2006a): Hamburg zieht Bilanz. In: Pressemitteilung
zur Er6ffnungsbilanz der Freien und Hansestadt Hamburg vom 15. August 2006.
Finanzbehdrde

Pressemitteilung Nr. 137/2010. ° 6 ¢ Vgl. Junkernheinrich et. al. (2010a):
Begleitende Gesetzesfolgenabschitzung zu den Entwiirfen des Ersten und °
Zweiten Landesgesetzes zur Kommunal- und Verwaltungsreform in Rheinland-
Pfalz. Mainz. ” 77 Vgl. Dietlein, Johannes / Thiel, Markus (2006):
Verwaltungsreform in Rheinland-Pfalz. Ein Beitrag zur " Debatte um die
Zukunft der Verbandsgemeindeverfassung. Diisseldorf. * 8 * Vgl. Hesse,
Joachim Jens (2010): Gutachterliche Stellungnahme zur Kommunal- und
Verwaltungsreform in * Rheinland-Pfalz. Berlin. ° 9 ° Vgl. Hesse, Joachim Jens
(2000): Regierungs- und Verwaltungsreform in Rheinland-Pfalz.

nach dem ** Zum Niedrigeinkommensbereich zéhlen hier Haushalte mit einem
Einkommen bis zum doppelten der Sozial ** hilfesitze zuziiglich eines

normierte ¥ Wohngeldgesetz orientiert. * : Gebidude- und Wohnungsstichprobe
1993 ¥ 37 Vgl. Donges J. B./Engels, W./Hamm W./M&schel, W./Neumann, M.
J. M/Sievert, O. : Privatisierung auch im "’ Westen, Frankfurter Institut fiir
wirtschaftspolitische Forschung e.V., Schriftenreihe, Bd 26, Bad Homburg ¥
v.d.H 1993, S. 8 7 33 7 34 7 35 ** 38 Vgl. Spieker, R.: Privatisierung
offentlicher Wohnungsbestinde... a.a.0. S. 94 * rnehmen als zentraler Be- ** 40 °
41 * 43 ** 44 ** 45 atisierung von kommunalem Wohneigentum...a.a.0. S. 15 *
Vgl. Suntum van, U.:

8

die Betreuung Seite 58 asylsuchender Ausldander. Kéln: 1988. 66 S. Hrsg.: Koln,
Amt fiir Wohnungswesen SEBI Verw 1911-1987-4 99 Wohnungsmarkt
Bundesrepublik - Weniger Staat bringt mehr. Bad Homburg: 1989.4 S. =
Argumente zur Wirtschaftspolitik; 24 Hrsg.: Frankfurter Institut fiir
Wirtschaftspolitische Forschung e.V., Bad Homburg/Hohe IRB S5585 In:
Sozialer Wohnungsbau im internationalen Vergleich. Hrsg.: Walter Prigge,
Wilfried Kaib. Frankfurt/Main: Verviirt 1988. S.56-64 SEBI 89/687 Ulrich,
Rudi; Becker,Ruth; Kujath,Joachim; Glasauer,Herbert;

339, Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 111 Die Konsolidierung der kommunalen V..., 2006, S. #P117#bietet #A#
® 112 Auswirkungen des Wegfalls von Sozia..., 2005, S. #P141#vH
® 113 Schloz, Thomas (Hrsg.): IRB-Literat..., 1992, S. 0
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Textstelle (Priifdokument) S. 2008

Textstelle (Originalquellen)

Bekanntmachung des Landesbetrieb "Liegenschafts- und Baubetreuung" (
Landesbetrieb LBB), in der Fassung vom 6. November 1997 geéndert am 15.
Dezember 1998. Finanzministerium Rheinland-Pfalz (1999):
Beteiligungsbericht 1999 des Landes Rheinland-Pfalz, 1999.
Finanzministerium Rheinland-Pfalz (2005): Beteiligungsbericht 2005 des
Landes Rheinland-Pfalz, 2005. Finanzverwaltungsgesetz (2006):
Finanzverwaltungsgesetz (FVG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4.
April 2006 (BGBI. I S. 846, 1202), zuletzt gedandert durch Artikel 12 des
Gesetzes vom 14. August 2007 (BGBI. I S. 1912 mWv 1. Januar 2009).
Forsthoff, Ernst (1938): Die Verwaltung als Leitungstrager, Miinchen 1938.
Frey, B. S. (1978): Eine Theorie demokratischer Wirtschaftspolitik, In: Kyklos
Fasc., 1978. Frey, B. S. (1984): International Political Economics, London 1984.
Fritsch, M.; Wein, T.; Ewers, H.-J. (2005): Marktversagen und
Wirtschaftspolitik: mikro6konomische Grundlagen staatlichen Handelns, 6.
iiberarbeitete Fassung, Miinchen 2005. Gemeindefinanzierungsgesetz (** ):
Gesetz zur Regelung der Zuweisungen des Landes Brandenburg an die
Gemeinden und Landkreise im Haushaltsjahr Haushalt Brandenburg (2004):
Landeshaushalt Brandenburg 2004. Haushalt Brandenburg (2005/2006):
Landeshaushalt Brandenburg 2005/2006. Haushalt Brandenburg (2007):
Landeshaushalt Brandenburg 2007. Haushalt RLP (2005/2006):
Landeshaushalt Rheinland-Pfalz 2005/2006. Haushalt RLP (2007/2008):
Landeshaushalt Rheinland-Pfalz 2007/2008. Haushaltsordnung Hamburg (2006)
: Haushaltsordnung der Freien und Hansestadt Hamburg in der Fassung vom
23. Dezember 1971, zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 28. April 2006.
Haushaltssicherungsgesetz Brandenburg (2003): Gesetz

n 152

Veroffentlichung der Fachserie 11, Reihe 4.1, Studierende an Hochschulen.
Quelle: E-Mail-Korrespondenz mit Barbara Glassner,
Hochschulrektorenkonferenz (HRK), Referat B2, ' AhrstraBe 39, 53175 Bonn,
am 29. April 2004 '** 153 Hochschulrahmengesetz (HRG) vom 26. Januar 1976
(BGBI. I S. 185), in der Fassung der Bekanntmachung vom 9. April 1987 (BGBI
I S. 1170), zuletzt geindert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 20. August "
1998 (BGBL. I S. 2190). Quelle: httpwwwbmbfdedigipublhtm 21.6.2001 '** 154
Es handelt sich dabei um: "** 1. Bauakademie an der Fachhochschule Biberach '**
2. Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung an der Universitit Bielefeld e.
V. 155 "Die?2-Verteilung ist (u.a.) die Verteilung

BILDUNG (2000): Wirtschaft heute, 4. Auflage, Bonn, S. 66 - 67. *
httpwwwmarktpreisbildungde, letzter Zugriff 27. Apr. 2006. * 25 * DICHTL/
ISSING (1987): Vahlens GroBes Wirtschaftslexikon, Band 3, Begrift:
Marktversagen, Beck Verlag, S. 1253. * FRITSCH/WEIN/EWERS (2005):
Marktversagen und Wirtschaftspolitik: mikro6konomische Grundlagen
staatlichen * Handelns, 6. Auflage, Vahlen Verlag, S. 26 - 28. *
BUNDESZENTRALE FUR POLITISCHE BILDUNG (2000): Wirtschaft heute,
4. Auflage, Bonn, S. 56 - 57. *° 26 * GRIMM (2003): Deutsches Wérterbuch,
CD-ROM Ausgabe 2.0, Mai 2003. * httpgermazopeunitrierdeProjects DWB,
letzter Zugriff: 20. Nov. 2006. 27 ¥ Biirgerliches Gesetzbuch vom 18.

Landes Brandenburg (Hrsg.): Zur Situation der Gemeinden und Amter im Land
Brandenburg, * 17. April 1997.° 9 § 27 des Gesetzes zur Regelung der
Zuweisungen des Landes ° Brandenburg an die Gemeinden und Landkreise im
Haushaltsjahr 1997 (Gemeindefinanzierungsgesetz 1997) vom * 18.12.1996 "
11 Ministerium des Innern des Landes Brandenburg (Hrsg.): Das '' neue
Gemeindereformgesetz. Potsdam: Brandenburgische '' Universititsdruckerei,
Mai 2001. "* 12 www.statistics.gov.uk/ geography, Zugriff am 02.06.2003 " 13
Amtsrads-foreningen, Danish

® 15Y% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 114 Qualitdtsmanagement in der wissensc..., 2005, S. 12.10.2004
® 115 Zur Teilmarktbildung beim Landerwer..., 2007, S. 431
® 13 Grofigemeinden und Raumordnung, 2003, S. #P#Anpassung
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Textstelle (Priifdokument) S. 2004 Textstelle (Originalquellen) PlagiatService

Priifbericht
zur Sicherung des Landeshaushalts und zur Modernisierung der der Angelegenheit befasst wird. - 20 -1.4 Brandenburg Gesetz iiber die Schulen 11280
Landesverwaltung Brandenburg (HSichG) in der Fassung vom 10. Juli 2003 im Land Brandenburg (Brandenburgisches Schulgesetz BbgSchulG) i. d. F. der
im Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land Brandenburg Teil I - Nr. 11 vom | [Bekanntmachung vom 14. August 2002, zuletzt gedandert durch Artikel III des 30.12.2015
14. Juli 2003, S. 194. Haushaltsstrukturgesetz Brandenburg (2000): Gesetz zur | [Gesetzes zur Sicherung des Landeshaushalts und zur Modernisierung der 128
Beseitigung des strukturellen Ungleichgewichts des Haushaltes (HStrG) in der | |Landesverwaltung vom 10. Juli 2003 Teil 1: Allgemeines Abschnitt 2: Auftrag
Fassung vom 28. Juni 2000. Hayek von, Friedrich August (1968): Der der Schule § 3: Recht auf Bildung, Abs. 3 (3) Sozial Benachteiligte sollen

Wettbewerb als Entdeckungsverfahren, Kiel 1968. Heinrich, Caroly J. (1999): besonders durch eine Zusammenarbeit mit Tridgern der Jugendhilfe und
Do Government Bureaucrats Make Effective Use of Performance Management | |Trdgern

Information?. In: Journal of Public Administration Research and Theory, 1999,
S. 363-393. Heintzen, Markus; Vosskuhle, Andreas (2003): Beteiligung
Privater an der Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben und staatliche und Berufsakademien in Baden-Wiirttemberg (Landeshochschulgesetz LHG),
Verantwortung. in Kraft getreten am 01.01.2005 Bayern: Bayerisches Hochschulgesetz (
BayHSchG) in der Fassung vom 23.05.2006., Bayerisches Gesetz- und
Verordnungsblatt Nr. 10/2006, S. 245 Berlin: Gesetz zur Beseitigung des
strukturellen Ungleichgewichts des Haushalts (Haushaltsstrukturgesetz 1997
HStrG 97) vom 12.03.1997 Gesetz iiber die Hochschulen im Land Berlin (
Berliner Hochschulgesetz BerlHG) in der Fassung vom 13. Februar 2003,
Gesetz- und Verordnungsblatt fiir Berlin Nr. 9

Bd. 3, 5. Auflage 2004, § 86, Rdnr. 6 fTf. ** 500 Welti, VSSR 2006, 133 (138,
144 £.); Kluth, Funktionale Selbstverwaltung, 1997, S. 487 ff. *' 501 Axer, Die
Verwaltung 2002, 377 (382). ** 502 Siehe die Beitrige von Welti, Ruland,
Adamy und Schnapp in VSSR 2006, 133. ** 503 Dazu systematisierend
Heintzen, Beteiligung Privater an der Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben und
staatliche Verantwortung, VVDStRL 62, 2003, S. 220 ff. Zur Abgrenzung von
der grundrechtlichen Mitwirkung: Schmitt Glaeser, Die grundrechtliche
Freiheit des Biirgers zur Mitwirkung an der Willensbildung, in: ** Isensee/
Kirchhof (Hrsg.), Handbuch des

Philippe C./Gerhard Lehmbruch (Hrsg.), 1979: Trends Toward Corporatist
Intermediation. London: Sage. Schmitter, Philippe C./Wolfgang Streeck (Hrsg.)

03

ProfNet

® 116 Gesetzliche Grundlagen der Kooperat..., 2004, S. 20
® 11 Kooperation wagen, 2007, S. 97
® 117 Gutachten zur Geschichte und Modern..., 2008, S. #P300#ist
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Textstelle (Prifdokument) S. 2004

Textstelle (Originalquellen)

In: Verdffentlichung der Vereinigung der Deutschen Staatsrechtslehrer, Bd. 62,
2003, S. 220 ff, S. 266 ff. Heinz, W.(1997): Public Private Partnership im
Stadtebau. In: Difu - Berichte 97 Deutsches Institut fiir Urbanistik, Heft 1/97,
1997, S. 2-5. Heller, Hermann (1970): Staatslehre, 4. Auflage, Leiden, Sijthoff,
1970. Hermes, Georg (1998): Staatliche Infrastrukturverantwortung Rechtliche
Grundstrukturen netzgebundener Transport- und Ubertragungssysteme
zwischen Daseinsvorsorge und Wettbewerbsregulierung am Beispiel der
leitungsgebundenen Energieversorgung in Europa, Tiibingen 1998. Hermes,
Rolf (1996): Die grundgesetzliche Zuordnung 6ffentlicher Angelegenheiten zu
ihren origindren Trdgern in der verfassungsrechtlichen Ordnung von Staat und
Gesellschaft, Dissertation, Koln 1996. Kaufer, E. (1981): Theorie der
offentlichen Regulierung, Miinchen, 1981. Kaufmann, Franz-Xaver (1994):
Diskurse tiber Staatsaufgaben. In: Grimm, Dicter: Staatsaufgaben, Baden-Baden
1994, S. 15-42. Keilmann, Ulrich ( 2005 ): Perspektiven des Haushalts- und
Finanzmanagements aus Sicht des Landes Rheinland-Pfalz. In: Hill, Hermann
Prof. Dr.: Bestandsaufnahme und Perspektiven und Haushalts- und
Finanzmanagements. Kirmer, Petra (1995): Der Begriff der 6ffentlichen
Aufgaben in der Rechtssprechung des BverfG, Miinchen 1995. Kirsch, Guy (
2004): Neue Politische Okonomie, 5. Auflage Stuttgart, 2004. KiBler, Leo (
1998): Privatisierung von Staatsaufgaben, Kriterien und Grenzen aus
sozialwissenschaftlicher Sicht. In: Gusy: Privatisierung von Staatsaufgaben
Kriterien - Grenzen - Folgen, Baden-Baden 1998, S. 57-71.

, 1985: Private Interest Government. London: Sage. Scholz, Rupert, 1976:
Verwaltungsverantwortung und Verwaltungsgerichtsbarkeit. In:
Veroffentlichung der Vereinigung der Deutschen Staatsrechtslehrer 34, 145-220.
Schuppert, Gunnar Folke, 1990: Grenzen und Alternativen von Steuerung
durch Recht. In diesem Band, 217-249. Stolleis, Michael, 1989: Die

Entstehung des Interventionsstaates und das 6ffentliche Recht. In: Zeitschrift

Institutionalism in Comparative Perspective. Cambridge: Cambridge
University Press. Haubold, Verena (1995): Transeuropéische Verkehrsnetze.
Darstellung und Beurteilung der européischen Verkehrsinfrastrukturpolitik, in:
H.-J. Ewers (Eds.), Verkehrsinfrastrukturpolitik in Europa. Géttingen, 7- 35.
Hermes, Georg (1998): Staatliche Infrastrukturverantwortung. Rechtliche
Grundstrukturen netzgebundener Transport- und Ubertragungssysteme
zwischen Daseinsvorsorge und Wettbewerbsregulierung am Beispiel der
leitungsgebundenen Energieversorgung in Europa. Tiibingen: Mohr Siebeck.
Hesse, Giinter (1979): Staatsaufgaben. Zur Theorie der Legitimation und
Identifikation staatlicher Aufgaben. Baden-Baden: Nomos. Hibbs, Douglas A.,
Jr. (1978): On the Political Economy of Long-

des schleswig-holsteinischen Mitbestimmungsgesetzes: ein Vorbild?, RdA 2001,
23 KIPPELS, Gabriele; Die Betriebs- und Personalvertretung. Vergleich und
Analyse der Organisationsstrukturen sowie der Stellung der Beteiligten. Diss.
Bonn 1990 KIRMER, Petra; Der Begriff der 6ffentlichen Aufgaben in der
Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts, Diss. Miinchen 1994 KISKER,
Gunter; Zum Stand des Streits um Rechtfertigung und Grenzen der
Mitbestimmung des Personalrates; Besprechung der Entscheidung des
Rheinland-Pfélzischen Verfassungsgerichtshofes vom 18.04.1994,

regulierenden Staat: Moglichkeiten und Grenzen von Regulierung bei
Privatisierung. In: Kénig / Benz (Hrsg.) (1997): 576 591 Grande, Edgar (1998):
Privatisierung und Regulierung aus politikwissenschaftlicher Sicht. In: Gusy

, Christoph (Hrsg.) (1998): Privatisierung von Staatsaufgaben. Kriterien
Grenzen Folgen. Baden- Baden: Nomos: 37 56 H ritier, Adrienne / Mingers,

27% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 118 Grimm, Dieter (Hrsg.): Wachsende St..., 1990, S. 305
® 119 The privatization of infrastructure..., 2001, S. 30

® 120 Die Konsequenzen fiir das Personalve..., 2002, S. 29
® 121 PDF 1,5 MB - MPIfG, 2004, S. 104
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Textstelle (Prifdokument) S. 1981

Textstelle (Originalquellen)

Klein, Benjamin; Crawford, Robert; Alchian, Armen A. (1978): Vertical
Integration, Appropriable Rents and the Competitive Contracting Process. In:
The Journal of Law and Economics Vol. 21, S. 297-326. Klein, Hans H. (1965)

: Zum Begriff der éffentlichen Aufgabe. In: DOV, 1965, S. 755-759. Knieps,
Giinther (2001): Wettbewerbspolitik, Berlin 2001. Knudsen, Christina (1993):
Modelling Rationality, Institutions and Processes in Economic Theory. In: Maki,
Uskali; Gustafsson, Bo; Knudsen, Christian (

Susanne / Knill, Christoph / Becka, Martina, (1994): Die Veranderung von
Staatlichkeit in Europa. Ein regulativer Wettbewerb: Deutschland,
Grof3britannien, Frankreich in der Europdischen Union.

Industrieunternehmen und Ingenieurfirmen, Zugl.: Kiel, Univ., Diss., 1993,
Frankfurt am Main 1994. Kirchmann, Edgar M.W. (1999): Innovationsvorteile
durch Kooperation mit Anwendern, in: Jahrbuch flir Absatz- und
Verbraucherforschung, 4/1999, GfK-Niirnberg, S. 356-379. Klein, Benjamin /
Crawford, Robert G. / Alchian, Armen A. (1978): Vertical Integration,
Appropriable Rents, and the Competitive Contracting Process, in: Journal of
Law and Economics, 21, S. 297-326. Klein Woolthuis, Rosalinde / Hillebrand,
Bas / Nooteboom, Bart (2002): Trust and Formal

Regierungsintervention, die Vermeidung der Zufilligkeit und dem
Verzogerungspotential. Vgl. Benjamin Klein, Robert G. Crawford und Armen
A. Alchian *' (1978), Vertical Integration, appropriable Rents, and the
Competitive Contracting Process, in: The ' Journal of Law and Economics, Vol.
21, S. 302. * 92 Vgl. Manfred Kemper (1993), A.a.O., S. 19. * 93 Vgl. Ronald
H. Coases, A.a.0., S. 112. * 94 Vgl. Lothar Wegehenkel (1980), Coase-
Theorem und Marktsystem, in: Walter Eucken Institut (Hrsg.), ™
Wirtschaftswissenschaftliche

Verzogerungspotential. Vgl. Benjamin Klein, Robert G. Crawford und Armen
A. Alchian ' (1978), Vertical Integration, appropriable Rents, and the
Competitive Contracting Process, in: The ' Journal of Law and Economics, Vol.
21, S. 302. * 92 Vgl. Manfred Kemper (1993), A.a.0., S. 19. * 93 Vgl. Ronald
H. Coases, A.a.0., S. 112. * 94 Vgl. Lothar Wegehenkel (1980), Coase-
Theorem und Marktsystem, in: Walter Eucken Institut (Hrsg.), ™
Wirtschaftswissenschaftliche und wirtschaftsrechtliche Untersuchungen,
Tiibingen, S. 28. Vgl. Lothar *

® 7%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

e 122 Okonomische Analyse von Vertrauen i..., 2004, S. 218
® 123 Dokument 1.pdf (1.242 KB) - OPUS - ..., 2007, S. 1

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
130

ProfNet

Institut fiir Internet-Marketing

-~




Textstelle (Prifdokument) S. 1981

Textstelle (Originalquellen)

Hrsg.): Rationality, Institutions and Economic Methodology, London, New
York 1993, S. 265-299. Koalitionsvereinbarung zur Zusammenarbeit zwischen
SPD und FDP (2001): Koalitionsvereinbarung zur Zusammenarbeit in einer
Regierungskoalition fiir die 14. Wahlperiode des rheinland-pfalzischen
Landtages 2001-2006 zwischen SPD und FDP. Konig, Klaus; Benz, Angelika (
1997): Privatisierung und staatliche Regulierung, Baden-Baden 1997. Konig,
Klaus; Benz, Angelika (1997a): Privatisierung und staatliche Regulierung -
eine Zwischenbilanz. In: Konig, Klaus; Benz, Angelika (Hrsg.): Privatisierung
und staatliche Regulierung, Baden-Baden 1997, S. 606-650. Konig, Klaus;
Fiichtner, Natascha (2000): "Schlanker Staat" - eine Agenda der
Verwaltungsmodernisierung im Bund, 1. Auflage, Baden-Baden: Nomos Verl.-
Ges., 2000. Kommunalverfassung (1993): Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg vom 15. Oktober 1993 GVBL.1/93, [Nr. 22], S. 398. LDI (2006):
Landesbetrieb Daten und Information Rheinland-

1992 (Gemeindefinanzierungsgesetz - GFG 1992) vom 4. Mirz 1992 GVBL.1/92,

of Cultural Evolution. Economics and Philosophy 2: 75-100. Vanberg, Viktor,
1993: Rational Choice, Rule-Following and Institutions an Evolutionary
Perspective. S. 171-200 in: Uskali Méki, Bo Gustafsson und Christian Knudsen
(Hrsg.): Rationality, Institutions and Economic Methodology. London:
Routledge. Vanberg, Viktor, 2000: Rational Choice and Rule-Based Behavior:
Alternative Heuristics. S. 17-34 in: Regina Metze, Kurt Miiller und Karl-Dieter
Opp (Hrsg.): Normen und Institutionen: Entstehung

Zetel : Friesendr. Z 9522 54.1997 [PLZ 1: 2932; PLZ 2: 26340;]
Verantwortung 96 : Biindnis fiir Arbeit in der Region Osnabriick /
Arbeitsgemeinschaft fiir Arbeitnehmerfragen, Betriebsorganisation in der SPD,
[Region Osnabriick]. - Osnabriick, [1996]. - 5 S. Signatur(en): C 96-1848
Vereinbarung zur Zusammenarbeit in einer Regierungskoalition fiir die 13.
Wahlperiode des rheinland-pfélzischen Landtags 1996 - 2001 /
Sozialdemokratische Partei Deutschlands, Landesverband Rheinland-Pfalz .... -
Mainz, [1996]. - 73 S. Signatur(en): C 99-4477; C 03-2314 Verkehr, Umwelt :
kommunalpolitische Aussagen / SPD Oldenburg. [Red.: Wolfgang Wulf]. -
Oldenburg, 1996. - 9 S. : Ill. Signatur(en): A 97-11491; A 97-11492
Verkehrskonzept fiir das

® 139% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 124 Zur Evolution von Regelsystemen, 2002, S. 29
® 125 Sozialdemokratische Partei Deutschl..., 2005, S. 1119
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Textstelle (Prifdokument) S. 2006

Textstelle (Originalquellen)

mehr verdffentlicht) LDI (2007): Landesbetrieb Daten und Information
Rheinland-Pfalz, Daten und Fakten, www. 1di.rlp.de/aktuell/Daten+Fakten LDI |
04.pdf, 2007. Leitlinie zur Errichtung eines Landesbetriebes (2003): Leitlinie
zur Errichtung und Fiithrung eines Landesbetriebes im Land Brandenburg des
Ministeriums der Finanzen des Landes Brandenburg vom 19. Dezember 2003. (
unverdffentlicht) Libecap, Gary D. (1989): Distributional Issues in Contracting
for Property Rights. In: Journal of Institutional and Theoretical Economics, Vol.
145, 1989, S. 6-24. Libowitzky, Hans (2007): 60 Jahre amtliche Statistik. In:
Statistische Monatshefte Rheinland-Pfalz, Heft 1, Jahrgang 60. Lijphart, Aretid
(1990): Dimentions of Ideology in European Party Systems. In: Peter Mair: The
West European Party System, Oxford 1990, S. 253-265. Loeser, Roman (1988):
Wahl und Bewertung von Rechtsformen fiir 6ffentliche
Verwaltungsorganisationen. In: Speyerer Arbeitshefte Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaft, Nr. 83, Speyer 1988. Luhmann, Niklas (1968):
Zweckbegriff und Systemrationalitit. Uber die Funktion von Zwecken in
sozialen Systemen, Tiibingen 1968. Mackenscheidt, Klaus; Steinhausen, Jorg (
1977): Finanzpolitik II, Grundfragen versorgungspolitischer Eingriffe,
Diisseldorf 1977. Majone, Giandomenico (1994): Paradoxes of Privatization
and Deregulation. In: Journal of Public Policy, Vol. 1, 1994, S. 53-69. Martens,
Wolfgang (1969): Offentlich als Rechtsbegriff, Bad Homburg 1969.
McCormick, R.E.; Tollison, R.D. (1981): Politicans, Legislation and the
Economy, Boston 1981. McCubbins, Mathew D.; Schwartz, Thomas (1984):

Gesamtrechnung: Mittel zur Darstellung regionaler umweltokonomischer
Tatbestdnde - Hintergrund, Konzeption und Anwendungsmoglichkeiten im
Rahmen des interdiszipliniren GRANO-Projektes Nr. 29 a 04/00 H.-G.
Petersen S. Anton C. Bork C. Sowada Gutachten im Auftrag des Ministeriums
der Finanzen des Landes Brandenburg: Modernisierung der bundesstaatlichen
Ordnung: Mischfinanzierungen und Gemeinschaftsaufgaben (Teil a, Text des
Gutachtens) Nr. 29 b 04/00 s. Nr. 29 a Titel s. Nr. 29 a (Teil b, tabellarischer
Anhang) Nr. 30 04/00 H.-G. PetersenB. Raffelhiischen Die gesetzliche und
freiwillige

deutlich an dem nach wie vor ungebrochenen Privatisierungsboom: viele, wenn
nicht die meisten Privatisierungen konnen als vermeidungsstrategische
Privatisierungen qualifiziert werden, - Ein Begriff von Roman Loeser, Wahl
und Bewertung von Rechtsformen fiir 6ffentliche Verwaltungsorganisation (
Speyerer Arbeitshefte Nr. 83), Speyer 1988. als Privatisierungen also, durch
die die Fesseln des 6ffentlichen Haushaltsund Dienstrechts abgestreift werden
sollen. - Vgl. dazu auch Thomas Puhl, Budgetflucht

von Finanzmaérkten. In: Politische Vierteljahresschrift 38. 475 497 Majone,
Giandomenico (1993): Controlling Regulatory Bureaucracies: Lessons from
the American Experience. EUI Working Paper SPS Nr. 93 / 3. San Domenico:
European University Institute Majone, Giandomenico (1994a): Paradoxes of
Privatization and Deregulation. In: Journal of Public Policy 13. 53 69 Majone,
Giandomenico (1994b): The Rise of the Regulatory State in Europe. In: Miiller
/ Wright (Hrsg.) (1994): 77 101 Majone, Giandomenico (1994c):
Independence vs. Accountability? Non-Majoritarian Institutions and
Democratic Government

® 10% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

* 2 Staatliche Belastungen von Nutzfahr..., 2006, S.
® 126 Schuppert: Gutachten, 2001, S. 87
® 121 PDF 1,5 MB - MPI{G, 2004, S. 105
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Textstelle (Prifdokument) S. 2006

Textstelle (Originalquellen)

Congressional Oversight Overlooked: Police Patrols versus Fire Alarms. In:
American Journal of Political Science, Vol. 28, 1984, S. 165-179. McCubbins,
Mathew D. (1985): The Legislative Design of Regulatory Structure. In:
American Journal of Political Science, Vol. 29, 1985, S. 721-748. McCubbins,
Mathew D.; Noll, Roger D.; Weingst, Barry R. (1987): Administrative
Procedures as Instruments of Political Control. In: Journal of Law, Economics
and Organization, Vol. 3, 1987, S. 243-277. Naschold, F. (1993):
Modernisierung des Staates. Zur Ordnungs- und Innovationspolitik des
offentlichen Sektors. Berlin, 1993. Naschold, F.; Buddus, D.; Jann, W. (1996):
Leistungstiefe im 6ffentlichen Sektor.

Integration and Supranational Governance , in: Journal of European Public

Policy 4:3, at 297-317. Schelling, T.: The Strategy of Conflict, (Cambridge MA:

Harvard University Press, 1960) 15th ed. 1995. McCubbins, M./Schwartz, T.,
1987: Congressional Oversight Overlooked. Police Patrols versus Fire Alarms
, in: American Journal of Political Science 28:1, at 165- 179. Moe, T., 1990:
The Politics of Structural Choice: Towards a Theory of Public Bureaucracy , in:
0. Williamson (ed.): Organization Theory. From Chester

Einrichtungen. In: Die 6ffentliche Verwaltung 57,45 55. McCubbins, Mathew
D., 1999: Abdication or Delegation? Congress, the Bureaucracy and the
Delegation Dilemma. In: Regulation 22(2), 30 37. McCubbins, Mathew D. /
Roger G. Noll /Barry R. Weingast, 1987: Administrative Procedures as
Instruments of Political Control. In: Journal of Law Economics and
Organization 34, 243 277. McNollGast (= McCubbins, Mathew D. /Roger Noll
/Barry Weingast), 1998: Political Control of the Bureaucracy. In: The New
Palgrave Dictionary of

DVL-Infoblatt. Murswiek, D. (1994): Die Ressourcennutzungsgebiihr. Natur
und Recht 17 (4), S. 170 176. NABU (Naturschutzbund) Schleswig-Holstein (
2006): "Regionalpark Wattenmeer"? NABU lehnt Kommunalisierung strikt ab.
Neumiinster. httpschleswighol stein.nabu.de/m04/m04_02/04475.html (24.11.
2006). Naschold, F. (1993): Modernisierung des Staates. Zur Ordnungs- und
Innovationspolitik des &ffentlichen Sektors. Berlin: Edition Sigma.
Modernisierung des 6ffentlichen Sektors 1. Naschold, F., Bogumil, J. (2000):
Modernisierung des Staates. New public management in deutscher und
internationaler Perspektive. 2., vollst. aktualisierte und stark erw. Auflage.

Thomas Menzel (Hrsg.), E-Commerce und E-Government. Aktuelle

® 139% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 127 Integration and the quest for conse..., 2003, S. 133
® 128 Mechanismen der Politik, 2005, S. 242
® 105 Deutscher Bundestag Drucksache 16/4690, 2007, S. 2006
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Textstelle (Prifdokument) S. 1993

Textstelle (Originalquellen)

Erfahrungen, Konzepte und Methoden, Berlin, 1996. Naschold, F. (2000): Zur
Binnenmodernisierung des Staates am Beispiel Deutschlands - Hintergriinde,
Leitbild und MafBnahmen. In: Naschold, F. und Bogumil, J., Modernisierung

des Staates, 2. Auflage, Opladen, 2000. Nachtragshaushaltsgesetz Bayern (2006)
: Nachtragshaushaltsgesetz (NHG) Bayern, Gesetz zur Anderung des
Haushaltsgesetzes 2005/2006 - Bayern - vom 9. Mai 2006, (GVBI. Nr. 9 vom
15. Mai 2006, S. 193). Neumann, Carl Wolfgang (1982): Historische
Entwicklung und heutiger Stand der Wettbewerbstheorie, Konigstein 1982.
Niskanen, Wiliam A. jr. (1971): Bureaucracy and Representative Government,
Chicago 1971. Niskanen, Wiliam A. Jr. (1975): Bureaucrats and Politicans. In:

Fragestellungen der * Rechtsinformatik. Wien 2000, S. 71.° 3 Vgl. hierzu
vertiefend: Picot, Arnold; Spezifitét, in: Frieder Naschold u.a.(Hrsg.),
Leistungstiefe im * 6ffentlichen Sektor. Erfahrungen, Konzepte und Methoden,
Berlin 1996, S. 63-81. * 4 Eine umfassende Definition stellt die so genannte
Speyerer Definition dar. Vgl. von Lucke und Reinermann, * Speyerer
Definition von Electronic Government (httpfoevdhvspeyerdeRUVII). * 5 Hier
lassen sich unterschiedliche

Verstindnis einer Okonomisierung des 6ffentlichen Sektors. Die Sicht eines
Okonomen, in: Harms/Reichard (2003a), S. 47-73. Mueller, D. C. (2003, 11975)
: Public Choice III, Cambridge et al. Nagel, E. (2001): Verwaltung anders
denken, Baden-Baden. Naschold, F. (2000, 11998): Zur Binnenmodernisierung
des Staates am Beispiel Deutschlands Hintergriinde, Leitbild und Mafinahmen,
in: ders./Bogumil, J.: Modernisierung des Staates. New Public Management in
deutscher und internationaler Perspektive, 2., vollst. akt. und stark erw. Aufl.,
Opladen, S. 79-133. Oettle, K. (1999): Elemente der Okonomisierung des

Auflage, Stuttgart: Kohlhammer 2000, S. 474-475, Rn. 78a-h[Pr] 18077.
Neumaier, Eduard, Geschichte. Der Deutsche Bundestag im Wandel der Zeiten
(= Bundestag von a-z. 10), Bonn: Deutscher Bundestag - Presse- und
Informationszentrum 1974. 19 S. [KJB 1975/10261][Vf] 18078. Neumann,
Carl Wolfgang, Historische Entwicklung und heutiger Stand der
Wettbewerbstheorie. Krit. Bestandsaufnahme zum Disput zwischen "
funktionsfahigem Wettbewerb" u. "neuklassischem/freiem Wettbewerb" um
ein angemessenes Wettbewerbskonzept, einschl. d. dogmenhistorischen
Waurzeln (= Schriften z. Wirtschafts-, Arbeits- u. Sozialrecht. Bd. 19),
Konigstein/Ts.: Athendum 1982. 318 S. [

United States who wrote a book about beaurocracy and representative
government, published in Chicago in 1971. * In my opinion at least he proves
the contention quite clearly. * Niskanen, William A. Jr. Bureaucracy and
representative government (Chicago: Aldine) 1971. ' 1 ' PROGRAMMES ' FIG.
4. A scheme of the economic "machinery" (relationships) in the hierarchy of
ends and means. ' MAJOR OBJECTIVES ' HIGHER AGRICULTURAL '

21% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

129 eGovernment: Von der Mode zur Moder..., 2002, S. #P17#von "
130 PDF-Download - Zeppelin Universitit, 2007, S. 173

131 MR - Fachbereich Rechtswissenschaft..., 2007, S. 18065

132 Integrated Rural Development Projec..., 1976, S. #P21#cost.#A# I
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Textstelle (Prifdokument) S. 1993

Textstelle (Originalquellen)

Journal of Law and Economics, Vol.18, 1975, S. 617-643. Noll, Roger G.; Owenl,
Bruce M. (1983): The Political Economy of Deregulation, Washington DC
1983. North, Douglas C. (1993): Institutions and Credible Commitment. In:
Journal of Institutional and Theoretical Economics, Vol. 149, 1993, S. 11-23.
Olsen, J.P. (1983): Organized Demogracy, Political Institutions. In: Welfare
State - The Case of Norway, Bergen 1983. Organisationsbauverordnung Bayern
(2005): Organisationsbauverordnung (OrgBauV) Bayern, Verordnung iiber die
Einrichtung und Organisation der staatlichen Behorden fiir das Bauwesen -
Bayern - vom 5. Dezember 2005 (GVBI. Nr. 25 vom 15. Dezember 2005, S.
626). Ossenbiihl, Fritz (1971): Die Erfiillung von Verwaltungsaufgaben durch
Private. In: VVDStRL, 1971, S. 137-209. Osterloh, Lerke; Bauer, Hartmut (
1995): Privatisierung von Verwaltungsaufgaben. In: VVDStRL, 1995, 204 ff.,
243 ff. Pappenheim, Rainer (2001): Neue Institutionenékonomik und
politische Institutionen. Zur Anwendung der 6konomischen Theorie auf
politische Institutionen und Organisationen, Frankfurt am Main, 2001.
Peltzman S. (1976): Go toward a More General Theory of Regulation. In:
Journal of Law and Economics Vol. 19, 1976, S. 211-240. Raiser, Thomas (
1996): Konzernverflechtungen unter Einschluss 6ffentlicher Unternehmen. In:
Zeitschrift fir Unternehmens- und Gesellschaftsrecht, 1996, S. 458 ff. Reding,
Kurt (1984): Finanzwissenschaftliche Aspekte einer Privatisierung 6ffentlicher
Leistungen. In: Deutsche Industrie und Handelstag Praxisfaden Privatisierung,
Bonn, 1984. Reinermann, Heinrich (1994):

® 9%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

OBJECTIVES ' LOWER AGRICULTURAL ' OBJECTIVES ' MEANS

Enforcement in the EU: The BSE Case and the Case of State Aid Control, in:
Kohler-Koch, Beate (Hrsg.): Linking EU and National Governance, Oxford, i.
E. North, Douglass C. 1993: Institutions and Credible Commitment, in: Journal
of Institutional and Theoretical Economics 149, 11-23. Olsen, Johan P. 2001:
The Many Faces of Europeanization, Arena Working Papers WP 01/2. Pollack,
Mark 2001: International Relations Theory and European Integration,

Hrsg.), Politikwissenschaft. Frankfurt a.M.: EVA, 155 189. Offe, Claus/
Philippe C. Schmitter, 1994: Future of Democracy. In: Seymour M. Lipset (
Hrsg.), The Encycolpedia of Democracy. London: Routledge, 511 517. Olsen,
Johan P., 1983: Organized Democracy. Political Institutions in a Welfare State
The Case of Norway. Bergen: Universitetsforlaget. Olson, Mancur, 1968: Die
Logik kollektiven Handelns. Tiibingen: Mohr. Ostrogorski, Moisei J., 1964 [
1902]: Democracy and the Organization of Political Parties. Chicago:
Quadrangle Books. Pappi, Franz U., 1990: Politischer Tausch

Noll, Roger G. (1989): Economic Perspectives on the Politics of Regulation. In:

Schmalensee, Richard / Willig, Robert D. (Hrsg.) (1989): Handbook of
Industrial Organization, Vol. II. Amsterdam: North Holland: 1254 1287
Peltzman, Sam (1976): Toward a More General Theory of Regulation. In:
Journal of Law and Economics 19. 211 240 Petracca, Mark P. (1992): The
Rediscovery of Interest Group Politics. In: Petracca, Mark P. (Hrsg.) (1992):
The Politics of Interests. Interest Groups Transformed. Boulder,

NSM - Die Kommunen sind auf dem richtigen Weg, in:

® 133 Jachtenfuchs, Markus/Kohler-Koch, b..., 2003, S.
® 134 Wissen, Expertise und regulative Po..., 2000, S. 267
® 121 PDF 1,5 MB - MPI{G, 2004, S. 105
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Textstelle (Prifdokument) S. 1996

Textstelle (Originalquellen)

Die Krise als Chance: Wege innovativer Verwaltung. In: Speyerer
Forschungsberichte, Heft 3, Nr. 139, 1994. Richter, Rudolf; Bindseil, Rudolf (
1995): Neue Institutionendkonomik. In: WiSt, 1995, S. 132-140. Richter,
Rudolf; Furubotn, Erik (1996): Neue Institutionendkonomik, Tiibingen, 1996.
Richter, Rudolf; Furubotn, Erik (2003): Neue Institutionendkonomik: Eine
Einfiihrung und kritische Wiirdigung, 3. Auflage, Tiibingen, 2003. Riker,
William H. (1962): The Theory of political Coalitions, New Haven, 1962.
Roberts, Peter W.; Greenwood, Royston (1997): Integrating Transaction Cost
and Institutional Theories: Toward a Constrained Efficiency Framework for
Understanding Organizational Design Adoption. In: Academy of Management
Review, Vol. 22, 1997, S. 346-373. Rosen, Harvey S.; Windisch, Ruppert (1992)
: Finanzwirtschaft I, 1992, Miinchen, Wien. Ross, Stephen A. (1973): The
Economic Theory of Agency: The

® 18Y% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

Kongressdokumentation Moderner Staat 2001, 5. Fachmesse und Kongress fiir
Leistungsfihigkeit in der 6ffentlichen Verwaltung vom 19. - 20. November
2001, 2001, S. 68-72 '* 103 vgl. Reinermann, H.: Die Krise als Chance: Wege
innovativer Verwaltung, Speyerer Forschungsberichte Nr. 139, 1994, S. 3 '*
104 vgl. Reichard, C: Institutionelle Wahlmoglichkeiten bei der 6ffentlichen
Aufga-benwahmehmung, in: Buddus, D. (Hrsg.): Organisationswandel
offentlicher Aufgabenwahrnehmung, 1998, S. 123 £'® 105 vgl. Folke
Schuppert, G.: Gedndertes Staatsverstdndnis als Grundlage

The Power to Rate. Eine Untersuchung zur Rolle der Ratingagenturen auf den
internationalen Finanzmirkten, REGEM Analysis " No.6, May 2003, Trier
University, S.8f. ©* 15 Smith, Roy/ Walter, Ingo, a.a.0., S.5. '* 16 Vgl. Richter,
Rudolf; Furubotn, Erik G.: Neue Institutionenokonomik, Tiibingen 1999, S.163.
717 Vgl. Gobel, Elisabeth : Neue Institutionendkonomik, Stuttgart 2002, S.
101. ' 18 Gobel, Elisabeth , a.a.0., S. 100. " 19 Richter, Rudolf; Furubotn, Erik
G., a.a.0.,S.163. * 20 Heinke, Volker, a.a.0, S. 319. *' 21 Vgl. Heinke, Volker
a.a.0., S.319. ® 22 Vgl. Smith, Roy/ Walter, Ingo a.0.0. S.22f. Die Autoren
verweisen

organizational Networks: Structures and Processes. Paderborn: 368-408. Ring,
P.S.; Van de Ven, A.H. (1994): Development Process of Cooperative
Interorganizational Relationships. In: Academy of Management Review, Vol.
19, Nr. 1: 90-118. Roberts, P. W.; Greenwood, R. (1997): Integrating
Transaction Cost and Institutional Theories: Toward a Constrained-Efficiency
Framework for Understanding Organizational Design Adoption. In: Academy
of Management Review, Vol. 22 Nr. 2: 346-373. Rodehuth, M. (1999):
Weiterbildung und Personalstrategien: Eine 6konomisch fundierte Analyse der
Bestimmungsfaktoren und Wirkungszusammenhénge. Miinchen/Mering. Rooks,
G. et al. (2000): How Inter-firm Co-operation Depends on

® 32 Althusmann, Bernd: Prozessorganisation und Prozesskoop..., 2007, S. 1
® 135 Der Einsatz von Rating-Agenturen zu..., 2004, S. 1
® 48 Die Resource Dependence-Theorie wie..., 2004, S. 67
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Textstelle (Prifdokument) S. 1996

Textstelle (Originalquellen)

Principals s Problem. In: American Economic Review, Papers and Proceedings,
Vol. 63, 1973, S. 134-139. Salani , B. (1997): The Economics of Contracts,
Cambridge: MIT Press 1997. SAP Deutschland Informationsbroschiire (2006):
Informationsbroschiire "Deutliche Kosteneinsparung beim Landesbetrieb
Stralen und Verkehr Rheinland- Pfalz" - Firmenschrift. Saussier, St phane (
2000): Transaction costs and contractual incompleteness: the case of lectricit
de France In: Journal of Economic Behavior & Organization Vol. 42 (2000), S.
189-206. Schachtschneider, Karl-Albrecht (1986): Staatsunternechmen und
Privatrecht, Berlin 1986. Schauer, Reinbert (1994): Kommunale
Dienstleistungen - Rechtliche Gestaltung, Leistungsauftrag, Erfolgsmalstibe.
In: Manfred Gantner (Hrsg.): Budgetausgliederungen - Fluch(t) oder Segen?.
Wien, 1994, S. 169-188. Spannowsky, Willy (1996): Der Einfluss des
offentlichen Rechts. Zielsetzungen auf das Statut privatrechtlicher
Eigengesellschaften in 6ffentlicher Hand: Offentlich- Rechtliche Vorgaben,
insbesondere zur Ingerenzpflicht. In: Zeitschrift fiir Unternehmens - und
Gesellschaftsrecht, 1996, S. 408. Spelthahn, S. (1994): Privatisierung
natiirlicher Monopole - Theorie und internationale Praxis am Beispiel Wasser
und Abwasser, Wiesbaden, 1994.

Diskussion und Aussagewert, in: Die Betriebswirtschaft, H. 2, 267 284. Picot,
Arnold; Reichwald, Ralf; Wigant, Rolf T. 2003: Die grenzenlose
Unternehmung, 5. Auflage. Wiesbaden. Ross, Stephen A. 1973: The Economic
Theory of Agency: The Principals Problem, in: American Economic Review,
Vol. 63, No. 2, 134 139. Sabel, Charles F. 2001: A Quiet Revolution of
Democratic Governance: Towards Democratic Experimentalism, in: OECD (
ed), Governance in the 21st Century. Paris. Scharpf, Fritz W. 1993b:
Coordination in

Negatives: Relative Earnings and Well-Being, in: The Quarterly Journal of
Economics, Vol. 120(3), 2005, S. 963-1002; und M. M ¢ Brid e : Relative-
income effects on subjective well-being in the cross-section, in: Journal of
Economic Behavior & Organization, Vol. 45(3), 2001, S. 251-278. 17R. Eas
terlin: Feeding the Illusion of Growth and Happiness: A Reply to Hagerty
and Veenhoven, in: Social Indicators Research, 74:3, 2005, S. 429-443. Das
Ergebnis gilt ab einem BIP von 15 000 US-$ pro

Friedrich: Rechtsfragen der Privatisierung von Abwasserbeseitigung und '**
Abfallentsorgung. DVBI. 1994 S. 1 f. " 206 Schoch, Friedrich: Der Beitrag
des kommunalen Wirtschaftsrechts zur Privatisierung ffentlicher ™ 1995 S.
353 ff. * 221 Spannowsky, Willy: Der Einflul 6ffentlich-rechtlicher
Zielsetzungen auf das Statut privatrechtlicher ' Eigengesellschaften in
offentlicher Hand: Offentlich-rechtliche Vorgaben, insbesondere zur "
Ingerenzpflicht. ZGR. 1996 S. 400 ff. > 222 Spoo, Sybille: Anwendung des
Disziplinarrechts auf "privatisierte" Beamte. PersR. 1997 S. 399 ff. * 223
Stern, Klaus: Postreform zwischen Privatisierung und
Infrastrukturgewihrleistung. DVBI. 1997 S. " 309 ff. ' 224 Stern, Klaus:
Kommentierung zu Art. 28 GG, Bonner Kommentar,

Abfallentsorgung zwischen Wettbewerb und hoheitlicher Lenkung. Berlin:
Erich Schmidt Verlag. S. 105 136. SCHULTZ, K.-P. (1997): Wettbewerb in
der Entsorgungswirtschaft. In. BONUS, H. (Hrsg.): Umweltschutz und
Wettbewerb. Berlin: Erich Schmidt Verlag. S. 107 133. SPELTHAHN, S. (1994)
: Privatisierung natiirlicher Monopole Theorie und internationale Praxis am

21% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 136 Regional Governance Band 2 Steuerun..., 2006, S. 232
® 137 Okonomie und Gliick 8211 zuriick zu d..., 2007, S. 5
® 138 Beamteniiberleitung anldBlich der Pr..., 2005, S. 4
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Textstelle (Prifdokument) S. 1996

Textstelle (Originalquellen)

Staatsministerium der Finanzen Bayern (2005): Beteiligungsbericht des
Freistaates Bayern / Staatliche Beteiligungen an Unternehmen des privaten und
des offentlichen Rechts im Jahr 2005. Staatsvertrag Statistikamt Berlin-
Brandenburg (2005): Staatsvertrag zwischen dem Land Berlin und dem Land
Brandenburg iiber die Errichtung eines Amtes fiir die Statistik Berlin-
Brandenburg am 13. Dezember 2005. Statistische Monatshefte Rheinland-
Pfalz (2002): Statistische Monatshefte Rheinland-Pfalz, 55. Jahrgang, Heft 6,
Juni 2002. Steinheuer, W. (1991): Privatisierung kommunaler Leistungen. In:
Bund der Steuerzahler NRW e. V., Schriftenreihe Nr. 17, 1991. Stern, Volker;
Werner,

Beispiel Wasser und Abwasser. Wiesbaden: Gabler. 244 S. SRU (Rat von
Sachverstindigen fiir Umweltfragen) (1996) Umweltgutachten 1996. Zur
Umsetzung einer dauerhaft umweltgerechten Entwicklung. Stuttgart: Metzler-
Poeschel. 468 S. SRU (1998): Umweltgutachten 1998. Umweltschutz:
Erreichtes sichern Neue Wege gehen.

das Land Brandenburg Der Ministerprisident vertreten durch den Minister fiir
Bildung, Jugend und Sport Steffen Reiche Begriindung zum Staatsvertrag
zwischen dem Land Berlin und dem Land Brandenburg tiber die gegenseitige
Nutzung von Pldtzen in Einrichtungen der Kindertagesbetreuung A.
Allgemeines Am 15.12.2000 wurden die Vereinbarungen zur Regelung von
Bestandsvertrdgen im Anschluss an die Vereinbarung vom 24.02.1992 iiber die

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 139 Umweltgutachten 2002 - Sachverstind..., 2003, S. 1995
® 97 Download - Berlin.de, 2001, S. #P5#Reiche
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Textstelle (Prifdokument) S. 1996

Textstelle (Originalquellen)

Statistische Monatshefte Rheinland-Pfalz, 55. Jahrgang, Heft 6, Juni 2002.
Steinheuer, W. (1991): Privatisierung kommunaler Leistungen. In: Bund der
Steuerzahler NRW e. V., Schriftenreihe Nr. 17, 1991. Stern, Volker; Werner,
Georg (1998): Durch Einsparungen die Lasten mindern. Notwendigkeit und
Maglichkeiten zur Begrenzung der Staatsausgaben. In: Karl- Brauer-Institut des
Bundes der Steuerzahler e. V., Wiesbaden 1998. Stigler, George J. (1971): The
Theory of Economic Regulation. In: Bell Journal of Economics, Vol.2, 1971, S.
3-21. Stigler, George J. (1975): The Citizen and the state, Essays on
Regulation, Chicago, London, 1975. Streit, Manfred E. (2002):
Wirtschaftspolitik im demokratischen Wohlfahrtsstaat - Anatomie einer Krise.
In: ORDO, Stuttgart Jahrbuch fiir freie Ordnung und Gesellschaft, Band 53,
2002. Sturm, Roland (1990): Privatisierungspolitiken im internationalen
Vergleich. In: Zeitschrift fiir 6ffentliche und gemeinwirtschaftliche
Unternehmen, Nr. 13, 1990, S. 170-184. Thompson,

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

Westdeutscher Verl., 1967. Financial System Banks Taxation 715 9787. Parker,
Alfred. Bund der Steuerzahler in USA: Der Einflul
staatsbiirgerlicherOrganisationen auf die 6ffentliche Hand in den Vereinigten
Staaten, Karl-Brauer- Institut des Bundes der Steuerzahler; 10. Wiesbaden:
Karl-Bréuer-Institut, 1967. 9788. Riethmiiller, Rolf. Steuerberatung,
Wirtschaftsberatung, Steuerverwaltung: Dargestellt an anglo-amerikanischen
und europdischen Verhéltnissen. Diss. Ziirich, 1967. 9789. Schubert, Hans-
Theodor. Deutsch-amerikanisches Doppelbesteuerungsabkommen: Text und

® 140 German Americana 1956 - 2005, 2007, S. 9787
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Textstelle (Prifdokument) S. 1987

Textstelle (Originalquellen)

Journal of Economics Behavior and Organization, Vol. 8, New York, 1987, S.
617-625. Williamson, O. E. (1988): The Economics and Sociology of
Organization. In: George Farkas, Paula England (Hrsg.): Firms, Industries and
Jobs, New York, London, 1988, S. 159-185. Williamson, O. E. (1989):
Transaction Cost Economics. In: Schmalensee, Richard; Willig, Robert D. (
Hrsg.): Handbook of Industrial Organization, Vol. 1, 1989, S. 135-182.
Williamson, O. E. (1990): Die 6konomischen Institutionen des Kapitalismus:
Unternehmen, Mérkte, Kooperationen, Tiibingen, 1990. Williamson, O. E. (
1990a): A Comparison of Alternative Approaches to economic Organization.
In: Journal of institutional and Theoretical Economics, Vol. 146, 1990, S. 61-
71. Williamson, O. E. (1991): Strategizing, Economizing, and Economic
Organization. In: Strategic Management Journal, Vol. 12, 1991, S. 75-94.
Williamson, O. E. (1993): Transaction Cost Economies and Organization
Theory. In: Industrial and Corporate Change, 1993, S. 107-156. Williamson, O.
E. (1996a): The Politics of Redistribution and Inefficiency. In: Williamson, The
Mechanism of Governance, New York, 1996, S. 195-213. Williamson, O. E. (
1996b): The Mechanisms of Governance. In: Oxford University Press, Oxford,
1996. Windisch, Rupert (2000): Stichwort "Verfligungsrechte". In: Gabler
Volkswirtschaftslexikon, 4. Auflage, 2000. Wirl, Franz (1991):

The Economics of Institutions and the Sources of Economic Growth, in:
Economic Journal, 96.7 Jg. (1986), S. 903-918, hier S. 903. Vgl. hierzu auch
Williamson, Oliver E.: [Transaction] Cost Economics, in: ” Schmalensee,
Richard/Willig, Robert (Hrsg.): Handbook of Industrial Organization, Vol. 1,
Amsterdam u.a. 1989, S. 7 135-182, hier S. 172, sowie Arrow, Kenneth J.: [
Essays] in the theory of risk bearing, Chicago 1971, S. 180. * 8 Jensen, Michael
C./Meckling, William H.: Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs,

Und die gesteigerte Aufmerksamkeit gegentiber der Netzwerkorganisation w i
r d schlieBlich durch den Umstand belegt, d a s s zwischen 1997 und 2001 e 1 £
Schwerpunkthefte in unterschiedli- ¥ 8 * 48 Williamson, O .E., The Econo
m i ¢ Institution o f Capitalism: Firms,Markets, Relational Contracting,
New Y o rk * 1985; derselbe, Strategizing, economizing, and economic
organization, in: Strategic Management Journal, Vo1.12,*No. 12, Winter
1991,S.75-94;Jarillo,J.C.(1988);Picot, A./Reichwald, R.,
Auflésung der Unternehmung? Vom * Einfluss der luK-Technik a u f
Organisationsstrukturen und Kooperationsformen, in: Z fB , 64. Jg. 5/1994, S.
547-570; * Picot, A./Reichwald, R./Wigand, R . T . (2003), S. 293-300; Zajac,
E.J./Olsen, C . P ., From Transaction C o s t to Transac- *

Human Resource Management. London, MacMillan Press Ltd: 247-266.
Williamson, O. E. (1981): The Economics of Organization: The Transaction
Cost Approach. In: American Journal of Sociology 87(3): 548-577.

Williamson, O.E. (1993): Transaction cost economics and organization theory.
In: Industrial and Corporate Change, 2(2): 107-156. Zucker, L. G. (1987):
Institutional Theories of Organization. In: Annual Review of Sociology 13: 443-
464. Peter J. Dowling/Helen De CieriConvergenceAnd Divergence: Central
Concepts In Strategic Human Resource Management And

® 129% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 141 class gs ctg2 von uni-muenchen.deun..., 2002, S. #P18#werden.#A#
® 142 "Kohne, Thomas": Marketing im strat..., 2005, S. 5
® 48 Die Resource Dependence-Theorie wie..., 2004, S. 173
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Textstelle (Prifdokument) S. 1987

Textstelle (Originalquellen)

Die Theorie der 6ffentlichen Firmen: Rahmenbedingungen fiir effiziente
Versorgungsunternehmen, 1. Auflage, Nomos Verlag, Baden-Baden, 1991.
Witte, G. (1996): Der deutsche Stddtetag warnt vor Privatisierungseuphorie. In:
FAZ, 11/96. Wood, Dan B.; Watermann, Richard W. (1991): The Dynamics
of Political Control of the Bureaucracy. In: American Political Science Review,
Vol. 85, 1991, S. 801-828. Zimmermann, Gebhard (1980): Zum Problem der
Missbrauchsaufsicht mit Hilfe der Konzepte der Gewinnbegrenzung und des
funktionsgerechten Preises. In: Z6gU, 1980, S. 74-100. 2 Anhang 1: Pro du
ktgruppendesProduktbereiches04:V erke

Management und Least-Cost Planning als Management-Strategien? in:
Elektrizitatswirtschaft, Jg.91 (1992), Heft 17, S.1057-1066 Wintermann,
Jiirgen (Stille Reserven): Stille Reserven, in: EnergieSpektrum, Oktober 1989,
S.38-39 Wirl, Franz (Offentliche Firmen): Die Theorie der 6ffentlichen Firmen:
Rahmenbedingungen fiir effiziente Versorgungsunternehmen, Baden-Baden:
Nomos, 1991 Woychik, Eric (Standard Practice Approach): Perspectives and
Issues in Least-cost Planning: Toward A Standard Practice Approach. Beitrag
zum LCP-Symposium in the

wird nicht von allen 6konomischen Modellen unterstellt. " 10 Siehe zu
Anreizsystemen {iber die Entlohnung und damit zusammenhéngende Probleme
detailliert ' Pratt/Zeckhauser 1985, 8-15. "' 11 Zum Beispiel die Untersuchung
von Wood, Dan B./Waterman, Richard W. "The dynamics of Political "'
Control of the Bureaucracy." in: American Political Science Review 85, 1991:
801-828. * 12 Der Begriff stammt von R.M. Cyert und J.G. March "A
Behavioral Theory of the Firm", New Jersey: > Englewood Cliffs 1963. Er
bezeichnet iiberschiissige Ressourcen in einer Organisation, die aufgebaut

® 18Y% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 143 PDF-File - HTW Saar, 2005, S. 394
® 144 Informationsasymmetrien zwischen La..., 1997, S. #P162#bleiben #A#
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Textstelle (Originalquellen)

truktur(Schiene)(PG6)ErschlieBungenfirWohnungsbau, G
ewerbeundIndustrie(PG7)Zentrale Kommunale Aufgaben (P
G8)Z1:Eineangemessene,verkehrlichelnfrastrukturdientde
mErhaltund Ausbaudes Standortes Hamburg fiir Wirtschaft, E
inkauf,Handwerk, Dienstleistungen, Wohnen, Arbeit, T ourism
usund Ertholung.Zielistdaherdie Fdrderungvonsicherem, wir
tsc ha ftlichem, s oz ial ve

tehend, geplant)Nachrichtliche UbernahmenzuS iedlungsstru
ktur, Technischelnfrastruktur, Freiraumstruktur6 A TK IS -D at
enVerbandRegionStuttgart2003/20041: 10.000 RegionStuttga
rt di gi

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 145 Entwicklung eines anwendungsbezogen..., 2006, S. 6
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Textstelle (Originalquellen)

altungdesHVVZ4:VerbesserungderZusammen ar be itmitden
NachbarlindernimBedienungsraumdes HV VZ5:V erbe ss er un
gderInfrastruktur(AusweitungdesHV V SauberkeitundSic
herheitimHV V)Z 1: Gew édhrleistun gordnun gspolitischerR ah
menvorgabenfiirZulassungundBetriebvonE isenbahnuntermn eh
menund U nter

ze ss es vom o pera tiven T ag es ge sc hé ft, u m un er w {in sc ht e St 6r un
genzuvermeiden9Infrastruktur,diesichfiir Workshopseignet(
Plenums-/Gruppenrdume,Beamer,Flip-Chartsetc.)9 Zeitb ud
getv

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 90 Strategisches Management in kleinen..., 2002, S.
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Textstelle (Originalquellen)

dtsgerechte Erneuerungund Grundinstandsetzungder AnlagenZ
l:Fortsetzungdes AusbausvonAnlagenderV erke hr sinfrastrukt
ur(StadtundBundesfernstralen)imBereichderglobalenProgr
amme,z.B.zurErh6hungderVerkehrssicherheit,dempassiven
LarmschutzsowiczurVerbesserungdesVerkehrsflussesundd
erEntlastungbestehendersS tral3

undGesundheitswesen)a)b)c)Verkeer/VervoerVerkehrVer
kehr (5)Einrichtungender Verke hr sinfrastruktur Verke hr Ver ke
hr /T rans po rt/ In fr as tru kt ur a) W at er

® 2%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 146 Inventarisation der Kulturlandschaf..., 2003, S.
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mstrafenz. B.imUmfeldderUm ge hungF uhlsbii tt el und B er ne
rHeerwegimZusammenhangmitdem AusbauFriedrich-E bert-
DammZ4: ErhoéhungderL eistungsfdhigkeitdes B undesfernstr
aBennetzesZ5: Verbesserungdes AusbauzustandsvonH auptve
rkehrsstraBen(sieheP 6)Z6: EntlastungF inkenw erdersvomD ur
ch gangsverkehrZ 1: AufhebungderB ahnii be rgd ng e in W an ds be k

etc.) X X X X X X X X X veranstaltungs- und freizeitbedingte Probleme X X (
X)XXXXXXXXXXXXXX witterungsbedingte Probleme X X (X) X
XXXXXXXXXXX:Mallnahme geeignet (X) : MaBnahme nur bedingt
geeignet FreischaltenvonEinsatzrouten Erh6hungderL eistungs
fahigkeitdesMIVRegelungderGeschwindigkeit/desF ahrver
ha Ite

usbauderBundesfernstrafensind HoheitsaufgabendesBundes.
DasNetzderBundesfernstraBenwirdnachdemBedarfsplanfiir
dieBundesfernstrallenausgebaut,derdie

® 4%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 147 Leitfaden Verkehrstelematik, 2006, S.
® 148 Sachverstindigenrat fiir Umweltfrage..., 2005, S.
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ahnBramfeld-HafenCitybis2015Z 1: ErschlieBungen fiir Woh haltungvonSchutzabstindenzugefahrengeneigten Anlagen/F 11280
nungsbauentsprechenddenZielenderStadtentwicklungZ2: G laichederGewerbeundIndustriegebiete Schutzvorgefihrlichen
ew er be un d In du st ri eer sc hlie Bungen,aus gerichtetaufdieStirku ||odertoxischenStoffenxSUPRegionalplanRegionStuttgartE 30.12.2015
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abZS:Sicherste11ungeinesoptimaluenVerkehrsablaufsaufdenf girten Wald, AuwaldIndustrie-und G ew er be fld ch en So nd er fl& 11280
irdenWirtschaftsverkehrundden O PN V wic htigen H au pt ve rk chen Gew dsser H au ptverk eh rs stra Be n (in kl . B eg le itg rii n) Ei se nb
ehrs straBenin H am burg durch B austel le nk oo rd inie rung (im W es | |ah nanlagen Te chn. V er - und En ts or gu ng sf 14 ch 30.12.2015
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idrigkeiten)P1:ZustandsanalysederStraleninfrastrukturdurc
h Zus tand ser fa ssun gun d -b ew er tu ng e in sc hl ie Bl ic h st ra Be nb au
te chni sc he r B egut ac htung P 2: E nt w ic kl un g vo n E rh al tu ng spr og
rammenP3:BereitstellungfinanziellerRessourcenfiirdie Unt
erhaltungundInstandsetzungvonStraenP 4: Bereitstellung fin
anziellerRessourcenfirdie GrundinstandsetzungvonS tral en
P1l:KonkreteVerkehrsuntersuchungenund-konzepteV erkehr
sinfrastrukturS trafl e (insbeso

ie Hau pt ab sc hnitt e a) Vorb er ei tu ng b) Re al is ie ru ng ¢) N ac hb er ei
tung, e in sc hlie Bl ic h Ei ge nu nd F re m db ew er tu ng sp 4t er a uf ba ue
ndaufeigene Erfahrungund

nlagesche Tauchlackier)- Anlage)undPhosphatierschlammK
olben-SeegerGmbH& Co. KG,Kassel(19941997)Instands et
zungvonMotorenTeile-Waschanlage, Emulsionsspaltanlage (z
ur A bw as se r- V or be hand

® 5%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 150 im Berufsfeld Floristik, 2002, S. 74
® 151 ohne Titel (Dissonline 2000), 2000, S.
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orbereitungderBABA26P 11:VorbereitungderH afen quersp

ange (BABA252)P 1: Verkehrsunte rs uc hungenund -k on ze pte

bz gl.derVerkehrsinfrastrukturfiirden OPNVP2:Eisenbahn kr
euzung smaflnahmenundsonst. MalnahmenanBahnanlagenP 3:
GroBprojekt Aufhebungder Bahniibergéngein Wandsbek P 4: G
ro Bproje kt S

undGesundheitswesen)a)b)c)Verkeer/VervoerVerkehrVer
kehr (5)Einrichtungender Verke hr sinfrastruktur Verke hr Ver ke
hr /T rans po rt/ In fr as tru kt ur a) W at er

® 2% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 146 Inventarisation der Kulturlandschaf..., 2003, S.
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Textstelle (Prifdokument) S. 2

Textstelle (Originalquellen)

hrundStraBenwesen,Kapitel 6300, S.1 8. Anhang 2: Beteiligungen
des Landes Rheinland-Pfalz Unmittelbare Beteiligungen mit Sitz in Rheinland-
Pfalz Wirtschaftlich besonders bedeutende Beteiligungen Flughafen Frankfurt-
Hahn GmbH Flugplatz GmbH Aeroville Zweibriicken Forschungsinstitut fiir
anorganische Werkstoffe-Glas-Keramik GmbH Hafenbetriebe Ludwigshafen
am Rhein GmbH Institut fiir Mikrotechnik GmbH Institut fiir

Verbundwerkstoffe GmbH Investitions-und Strukturbank Rheinland-Pfalz GmbH

(ISB) Niirburgring GmbH Sonderabfall-Management-Gesellschaft Rheinland-
Pfalz mbH (SAM) Staatsbad Bad Diirkheim GmbH Staatsbad Bad Ems GmbH
Staatstheater Mainz GmbH UCB Umwelt-Campus Birkenfeld Entwicklungs-
und Management GmbH Ubrige Beteiligungen BIC KL Business & Innovation
Center Kaiserslautern GmbH Deula Rheinland-Pfalz GmbH, Lehranstalt fiir
Agrar- und Umwelttechnik Européische Akademie fiir wissenschaftliche
Weiterbildung Bad Ems GmbH Européische Akademie zur Erforschung von
Folgen wissenschaftlich-technischer Entwicklungen Bad Neuenahr-Ahrweiler
GmbH Européisches

das Wirtschaftsministerium seit 1986 aufgebaut hat: das Forschungsinstitut fiir
mineralische und metallische Werkstoffe Edelsteine/Edelmetalle GmbH (FEE),
Idar-Oberstein, das Institut fiir Mikrotechnik in Mainz, das Forschungsinstitut
fiir Anorganische Werkstoffe Glas/Keramik GmbH, Hohr-Grenzhausen, das
Institut fiir Oberflachen- und Schichtanalytik GmbH (IFOS), Kaiserslautern und
das Centrum Griine Gentechnik in Neustadt/WeinstraBe. *"* ) Diese Institute
bieten den Unternehmen an:

SKT-B Lehrgénge Lauterstein bei Stuttgart Miinchner Baumkletterschule, St.
Gilgen 15, 82205 Gilching, Tel. +49-81 05-27 27 01, Fax +49-81 05-27 27 09,
E-Mail: baumkletterschule@t-online.de, 24. 2. 28. 2. Jungbestands- und
Geholzpflege mit Freischneider und Heckenschere Bad Kreuznach DEULA
Rheinland-Pfalz GmbH, Lehranstalt fiir Agrar- und Umwelttechnik,
Hiiffelsheimer Strafie, 55545 Bad Kreuznach, Tel +49-6 71-84 42 00, Fax +49-
6 71-8 44 20 16. E-Mail: deula-rheinland-pfalz@deula.de, homepage: deula-
Bad-Kreuznach.de 25. 2. Kalkulation von Dienstleistungen im Gartenbau LVG
Heidelberg Verband

Nordrhein-Westfalen Technologieberatungsstelle e.V. 206 Deutsches Institut
fiir Wirtschaftsforschung -DIW Berlin- 461 Diakonieverein beim
Diakonischen Werk Freiburg e¢.V. 492 Ecole d' tudes sociales et p dagogiques -
EESP- 821 Econcept AG Wirtschafts- und Politikberatung 718 Europdische
Akademie zur Erforschung von Folgen wissenschaftlich-technischer
Entwicklungen Bad Neuenahr-Ahrweiler GmbH 745 Europiisches
Gewerkschaftsinstitut -EGI- 730 Europa-Universitdt Viadrina,
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit, Lehrstuhl fiir VWL, insb. Wirtschafts-
und Ordnungspolitik 9 Europa-Universitit Viadrina,
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét, Lehrstuhl fiir VWL, insb. Wirtschafts-
und

Saarburg 146 16,8 379 43,6 167 19,2 177 20,4 869 100,0 *** Donnersbergkreis
104 17,2 244 40,3 127 21,0 131 21,6 606 100,0 **®* LK Kusel 84 18,9 185 41,6
73 16,4 103 23,2 445 100,0 " Land Rheinland-Pfalz 5.282 15,9 13.140 39,4 7.

@® 149%, Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 152 14/4610 - Landtag Rheinland-Pfalz, 2005, S.
® 153 Anonymit, 2003, S. 2003
® 154 Sozialwissenschaftlicher Fachinform..., 2006, S. 555
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Tourismus Institut an der Universitit Trier GmbH Forschungsinstitut fiir
mineralische und metallische Werkstoffe Edelsteine/Edelmetalle GmbH
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfillen in Rheinland-Pfalz mbH (GBS)
Hafenbetriebe Rheinland-Pfalz GmbH Innovations- und Transferinstitut Bingen
GmbH Institut fiir Oberflachen- und Schichtanalytik GmbH Konstantin
Ausstellungsgesellschaft mbH Okompark Projektentwicklungs- und Marketing
GmbH PLP Management GmbH & Co. KG Projektentwicklungsgesellschaft
des Landes Rheinland-Pfalz mbH (

740 23,2 7.160 21,5 33.322 100,0 * 2 * Universitit Kaiserslautern (Hrsg.),
Schliisseltechnologien in Rheinland-Pfalz, Kaiserslautern 1995 * 3 * Rheinland-
Pfalz Ein touristisches Drehbuch fiir das neue Jahrtausend, Européisches
Tourismus Institut an der * Universitéit Trier, im Auftrag des Ministeriums fiir

Dokumentation Gastgewerbe Rheinland-Pfalz 1992 mit Betriebsvergleich,
Betriebsberatung Gastgewerbe fiir * Rheinland-Pfalz GmbH,

und der Institute wie etwa der Max-Planck-Gesellschaft und der Fraunhofer-
Gesellschaft gruppieren sich fiinf anwendungsorientierte Einrichtungen, die das
Wirtschaftsministerium seit 1986 aufgebaut hat: das Forschungsinstitut fiir
mineralische und metallische Werkstoffe Edelsteine/Edelmetalle GmbH (FEE),
Idar-Oberstein, das Institut fiir Mikrotechnik in Mainz, das Forschungsinstitut
fiir Anorganische Werkstoffe Glas/Keramik GmbH, Hohr-Grenzhausen, das
Institut fiir Oberflachen- und Schichtanalytik

SMM), die "Hessische Industriemiill GmbH" (HIM), "die Gesellschaft zur
Beseitigung von Sonderabfillen in Baden-Wiirttemberg mbH" (Sonderabfall
GmbH) und die "Sonderabfallgesellschaft Niedersachsen mbH" (SNG). Eine "
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfillen in Rheinland-Pfalz mbH"
wurde vorbereitet. 701. Als Vorteile (+) und Nachteile () der "zentralen"
Losung bei der Sonderabfallbeseitigung werden genannt 4 ) : + Es besteht eine
Verpflichtung fiir den Staat, im Sinne der Gefahrenabwehr

Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz, * Trier 1997 °

® 15Y% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 84 Einheitliches Programmplanungsdokum..., 2008, S. #P334#informieren.#A# - 32 -3.5.
® 152 14/4610 - Landtag Rheinland-Pfalz, 2005, S.
® 155 Umweltgutachten 1978, 1978, S.
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Textstelle (Prifdokument) S. 2

Textstelle (Originalquellen)

GmbH Technologiezentrum Koblenz GmbH Technologiezentrum
Ludwigshafen GmbH Technologiezentrum Mainz GmbH Technologiezentrum
Trier GmbH Trierer Hafengesellschaft mbH Unmittelbare Beteiligungen mit
Sitz in anderen Bundesldndern oder im Ausland Wirtschaftlich besonders
bedeutende Beteiligungen ekz.bibliotheksservice GmbH fiscus GmbH FWU
Institut fiir Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gem. GmbH IWF
Wissen und Medien gGmbH A n h an g 3: O rganigram m M inisterium des
Innern und fiir S port in R heinland-P falz Q uelle: M inisterium des Innern und
fiir Sport (2007). Aang397 Anhang4: StrukturderL an de sverw al tu
ngvonRheinland-PfalzQuelle:Land R heinland-P falz (20 06).
Anhang 5: Entwicklung des Statistischen Landesamtes Rheinland-Pfalz Quelle:
Libowitzky, Hans (2007), S. 18 ff. (Libowitzky, Hans (2007): 60 Jahre
amtliche Statistik fiir Rheinland-Pfalz, In: Statistische Monatshefte Rheinland-
Pfalz Nr. 1/2007, S. 17 bis 29.) Standort Bad Ems Juni 1945 / Anfang 1946
Einrichtung von statistischen Amtern fiir die von der franzosischen
Militarverwaltung gebildeten Oberprasidien Hessen-Pfalz und Rheinland-
Hessen-Nassau in Neustadt an der Weinstra3e bzw. Koblenz. 15. Januar 1947
Erlass der

Wohnungsbaugesellschaft Marzahn mbH 13,800 100,00 13,800 S: 12 1375,699
1364,303 Wissenschaft und Forschung, Bildungswesen Deutsches Institut fiir
Entwicklungspolitik gem. GmbH 0,050 25,00 0,013 - 178 - Einkaufszentrale
fiir Bibliotheken GmbH (EKZ) 4,260 4,69 0,199 Fachinformationszentrum
Karlsruhe mbH 0,090 2,17 0,002 Fachinformationszentrum Chemie GmbH (FIZ
0,080 40,00 0,032 FWU Institut fiir Film und Bild in Wissenschaft und
Unterricht GmbH 0,320 10,00 0,032 Hahn-Meitner-Institut Berlin GmbH 0,100
10,00 0,010 Heinrich-Hertz-Institut fiir Nachrichtentechnik Berlin GmbH 0,050
50,00 0,025 HIS Hochschul-Informations-System GmbH 0,090 4,17 0,004
INPRO Innovationsges. fiir Produktionssysteme i. d. Fahrzeugindustrie mbH 2,
800 14,30 0,400 Institut

Bauwesen und Raumordnung INSTITUTION: Weeber + Partner, Institut fiir
Stadtplanung und Sozialforschung (Miihlrain 9, 70180 Stuttgart) KONTAKT:
Leiterin (Tel. 0711-62009360, e-mail: wpstuttgart@weeberpartner.de) [138-L]
Fuchs, Daniela: Auslindische Bevolkerung in Rheinland-Pfalz ** , in:
Statistische Monatshefte Rheinland- Pfalz, Jg. 56/2003, H. 10, S. 160-164 (
Standort: UuStB K&In(38)-Sn25; Kopie tiber den Literaturdienst erhéltlich)
INHALT: "Menschen auslidndischer Nationalitét spielen in Deutschland eine
wichtige Rolle. Sie sind in den vergangenen

® 7%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 76 Die Privatisierung von Unternehmens..., 1998, S. 178
® 156 Adler, Ulrike: Bevolkerungsforschung Band 2005/1, 2005, S. 1
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bis 2000 Ubernahme des benachbarten ehemaligen Kurmittelhauses und
schrittweise Umbau zum Biirogebdude. Aufgabenstellung und gesetzliche
Rahmenbedingungen 28. Januar 1946 Festlegung der Aufgaben durch die
Rundverfiigung "Organisation des Statistischen Dienstes" des damaligen
Oberpriasidiums Hessen-Pfalz. 21. Januar 1948 Gesetz iiber die Errichtung des
Statistischen Amtes des Vereinigten Wirtschaftsgebietes (Bizone) . Mérz 1948
Einbeziehung der Lander der franzdsischen Zone in das Vereinigte
Wirtschaftsgebiet. 31. Mérz 1950 Verordnung iiber die Erstreckung von Recht
der Verwaltung des Vereinigten Wirtschaftsgebietes auf dem Gebiet der
Statistik auf die Lander der franzosischen Zone.

Rahmen der Jugendfiirsorge und Jugendpflege. Allerdings wurde bereits 1946
die statistische Berichterstattung zur Fiirsorgeerziehung in den westlichen
Besatzungszonen und diversen GroBstidten wieder aufgenommen. Im Zuge der
Errichtung des Statistischen Amtes des Vereinigten Wirtschaftsgebietes im
Jahre 1948 wurde zwei Jahre spiter zum 1. April 1950 die Statistik der
offentlichen Jugendhilfe als bundeseinheitliche Statistik eingefiihrt (vgl.
Carspecken 1985, S. 181; NDV 1950, S. 37 ff.). Grundlage dafiir war eine
Rechtsverordnung,

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 157 Die amtliche Kinder- und Jugendhilf..., 2002, S. 36
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in das neu geschaffene Dateninformationszentrum DIZ (heute LDI) sowie
erhebliche Rationalisierungsanstrengungen. Aan 2399 Anhan g 6: O rgan
isationsplandes Bayerischen L andesamtfiir Statistik undD aten
verarbeitungQuelle:Bayerisches LandesamtfiirStatistikundD
aten ve rarb ei tu ng . Anhang 7: Organisationsplan des Bayerischen
Staatsministeriums des Innern (Innere Verwaltung) Quelle: Bayerisches
Staatsministerium des Innern (2006). Anhang 9: Behorden im
Geschiftsbereich des Bayerischen Staatsministeriums des Innern Quelle:
Bayerisches Staatsministerium des Innern (2006). Quelle: Biirgerschaft der
Freien und Hansestadt Hamburg (2006),

ugsburg86,82,83,221,725,07,18,222,125,511,713,521,424,7
28.,833,255,263,6241.033360,11)nachderamtlichenE inw ohne
rzahldesBayer.LandesamtesfiirStatistikundD aten verarb eitu
ngQuelle:Bayer.LandesamtfirStatistikundDatenverarbeitu
ng Statistisches Jahrbuch der Stadt Augsburg 2007/2008 E rw er bs td tig e am
Arbeits

hrungvonstatistischenErhebungendesBundes431.012.1Erh
ebungsorgan:BundesamtfiirStatistik BezeichnungderErhebun
g:Betriebszdhlung;sekundérerundtertid

® 129% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 158 der Stadt Augsburg 2007/2008, 2007, S. 4
® 159 Grundlagen und Methoden, 2005, S. 32
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Textstelle (Prifdokument) S. 27

Textstelle (Originalquellen)

vorliegende Stellungnahme des MIR lésst dies bisher nicht erkennen. Anhang
23: Struktur der Niederlassungen des Landesbetriebes Stralenwesen Quelle:
Landesbetrieb Straenwesen (2007). Anhang 24: Auszug aus dem Produktplan
des Landesbetriebes fiir StraBenwesen Anhang 27: Auszug aus dem
Leistungsheft des Bundes Quelle: Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen (2004), S. 1.4. Aang41 7Anhang28:0Organigramm

desLandesbetriebesfiir Datenverarbeitungund Statistik Quelle:

LDS((2006). Anhang?29: O rganigram m des A m tes fiir S tatistik Q
uelle: A m t fiir Statistik (2007). Aang41 9 Anhang30:Grundlagenzur
allgemeinenPrivatisierungspolitik

TDM 1999 2000 insgesamt Baden-Wiirttemberg 11.217 10.939 22.156 Bayern
12.911 12.660 25.571 Berlin 5.132 5.255 10.387 Brandenburg 3.777 3.962 7.
739 Bremen 941 941 1.882 Hamburg 2.168 2.146 4.314 Hessen 6.811 6.805
13.616 Mecklenburg-Vorpommern 2.729 2.767 5.496 Niedersachsen 9.370 9.
256 18.626 Nordrhein-Westfalen 21.293 21.441 42.734 Rheinland-Pfalz 4.428
4.420 8.848 Saarland 1.305 1.286 2.591 Sachsen 6.703 6.906 13.609 Sachsen-
Anhalt 4.332 4.474 8.806 Schleswig-Holstein 3.226 3.224 6.450 Thiiringen 3.
657 3.518 7.175 Insgesamt 100.000 100.000 200.000 Quelle:
Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen gemeinsam
aufgegriffen wurde. Das Ziel des neuen Programmansatzes verkniipft eine
nachhaltige Verbesserung der Lebenssituation der betroffenen Menschen in
benachteiligten Stadtquartieren durch eine aktive und integrativ

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 160 Lebenslagen in Deutschland, 2001, S. 275
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igungsfeldzuerdffnen,siebildenvielmehreinInstrumentzur U
msetzungverschiedensterpolitischerZiele "8 55, wobeistruktu
rpolitische ZieleunddieForderungderbayerischen Wirtschafti
mVordergrundstehen KeineAngabenersichtlichSicherungder
Produktqualitdt,SicherungvonStandort,ArbeitspldtzenundS
teuerkraft,SteigerungderZentralitdtHamburgsdurch A kqui si
tionvonH auptverwal tung en, N ut zu ng in no va ti ve r W ac hs tu m sp
otenziale, Stirkun gdes Wettb ew er bsunter B eriic ks ic hti gung d
erInteressendermittelstindischen Wirtschaft8 56K eine Angab
enersichtlichKlareZielsetzungNichtbesitzen,sondern gestalt
en"857.KeineAngabenersichtlichKategoriel:Unternehmen,
diefirdiel

rtbeitslosenversicherung; 13.dieRegelun gder Ausbildun gs be ih
ilfenunddie ForderungderwissenschaftlichenForschung;14.d
asRechtderEnteignung,soweitsicaufdenS

ac h, wettb ew er bs fd hi g G le ic he C ha nc en E he ga tt en sp lit ti ng s un
dallerfirmehrArbeitsplidtzeundgerechtKonsequente Geschle
chterpolitik Regelungen, diedieund W oh

ittleres Passagierund Frachtaufkommenniedrige AuslastungA ir
line-Hauptverwaltung FlugzeugwartungBriissel CardiffHamb
urgHeathrowParisCharlesde-Gaulleb Amsterd

ahrscheinlichdieNamensinderung. UnternehmungF -IdealeP ar
tnerprofile;-WachstumspotenzialderZielunternehmung (" gu
te Produkte,schlechtesManagement");- Steige

as sung und E nt wic kl un g 14 nd lic he r R &u m e B: Erhalt der
natiirlichenA: Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit C: Anpassung und
Entwicklung landlicher RaumeLebensgrundlagen A : Verbe sser un gde r W
et tb ew er bs fd hi gk ei t Quelle: Eigene Darstellung. Synergieeffekte durch
einen landschaftsbezogenen Ansatz Wie Synergieeffekte aussehen konnten,
soll im Folgenden am Beispiel eines landschaftsbezogenen Ansatzes
beschrieben

nwendungfindet,zuberiicksichtigensind.(2)DieMitgliedstaat
entre ffenunter Beriic ks ic htigungderSchutzerfordernisseinde
mgeographischenMeeresund Landgebiet,indemdie

inithrerderzeitigen Auspridgungalszukomplex,teuerundum fa
ngreichfirmittelstindischeGesellschaften. Ein sc hd tzun ge n hi
er zuvariierten je do ch

schenGemeinschaftengestiitztaufden Vertragzur Griindun gde
reuro pdis chen Wir ts ch af'ts ge m ei ns ac hf't, i ns be so nd ere a uf A rt
ikel234,aufVorschlagderKommissionl,

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

161 Foderalismusreform und Grundgesetz ..., 2004, S. 8
162 class gs ctg2 von rosalux.derosalux..., 2007, S. 58

163 Evaluierung regionalwirtschaftliche..., 2005, S.

164 Das Personalmanagement schweizerisc..., 2000, S. 101
165 Anhang 5-Querschnittsfrage 2: Beitr..., 2003, S. 7

166 Anwendung der ornithologischen Krit..., 1999, S.

167 Externe Unternchmensberichterstattu..., 2008, S.

L e __]166—Anwendung der ornithologischen Krit..., 1999, S.
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nfrastrukturderStadtzwingenderforderlichsind Kategorie2: U
nternehmen,dieinsbesondere fiirdielangfristigeSicherungdes
Wirtsc haftsstandorte s HamburgvonherausragenderB edeutung
sindKategorie3:Unternehmen,diedicobigenKriteriennichte
rfillen,aberfiirfachspezifischeZielevonstrategischerBedeutu
ngsindKategorie4:Unternehmen,dienichtunterdiegenannten
Gruppenfallen,isteineweitere Beteiligungder FHHnic hterfor
derlichKeine Angabenersichtlich WesentlicheZie le unter ne hm
erischerBetdtigungArt.65BayHOArt.65LHOArt.65LHO
Art.65LHOBecteiligungscontrollingEine ffektivesBeteiligu
ngscontrollingobliegtdemBayerischenStaatsministeriumder
Finanzen.DieBeteiligungensinddualorganisiert. Fachpolitis
chundhaushaltswirtschaftlichdurchdieFachressortsund fina
nzwirtschaftlichundhaushaltspolitischdurchdasM

tswesen)a)b)c)Verkeer/VervoerVerkehrVerkehr(5)E in ric ht
un gender Verke hrsinfrastrukturVerkehrV erke hr/T rans po rt/ In
frastruktura) Waterstaatkundigb)c) WaterstaatH oc

nd lic he L eb en sr au m e rh al te n so w ie na ch ha Iti ge B ew ir ts ch af tu
ngsformen,dicinsbesonderebelangendes UmweltschutzesR
echnungtragen,erhaltenundgefordertwerden. 1.k

kundeingedruckterunddigitaler Form,daslandesweitiberden
Zustandunddielangfristige EntwicklungderRessourcen W as
ssrundBodenorientiert.. Erarbeitungflichen

ourismuseinbezogen,weildie Frachtmitde m Hubdes In te gr at or
sUPSeineherausragende Bedeutunghat.3.600DiedirekteBes
chiftigungdes Flughafen WashingtonInternationalb

ng:DieMengehédngtvonder GroBeundders trate gi schen Ausric
htungderImmobilienunterne hmenab. 4.5 W iev ie le zu sé tz lic he
Mitarbeiterwerdenfiirdas AnbietenderDienstleistungenb

Mitarbeiter ist inakzeptabel niedrig mittel hoch Personlicher Service U nt er ne
hm er is ch er S er vi ce hoch niedrig mittel Zie Iric htu ng U nt er ne hm er is
cher S er vi ce Abbildung 62: Serviceportfolio (eigene Abbildung) Im nun
folgenden Kapitel soll es v.a. um die unternehmerische Ausrichtung des
Service gehen. Sie ist der Faktor der gezielt

leiermacher:KritischeGesamtausgabel Arbeitsstelle Komm
issionProtokolledesPreuBischenStaatsministeriums 1 A rbei
tsstelleKommissionTurfanforschungl Arbeitsstelle Komm
issionLeibniz-Edition G

chaftsteuerje EinwohnerunterdemDurchschnittderLénderlie
gen.(2)[...]Artikel109[HaushaltswirtschaftinBundundLé&nd
ern](1)@)[..][NeuerAbsatz](1)(2)[..](3)Bundesgesetze,d
ieGeldleistungengewédhren

hnungenderLiander", Arbeitskreis"Erwerbstiti genrec hnung",

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

146 Inventarisation der Kulturlandschaf..., 2003, S.

168 Halbzeitbewertung des Hessischen En..., 2003, S.

145 Entwicklung eines anwendungsbezogen..., 2006, S. 5
163 Evaluierung regionalwirtschaftliche..., 2005, S.

169 aus der Fabrik der Zukunft, 2003, S. 65

170 Wagner, Ulrich: Value Added Service..., 2005, S. 176

171 BERLIN-BRANDENBURGISCHE AKADEMIE DE..., 2001, S.

L e 161—Foderalismusreform und Grundgesetz ..., 2004, S. 16.
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inisteriumder Finanzen. Unm ittelb are B eteili gung en w er de n na
chdiesenbeteiligungspolitischenGrundsitzen (V erantw or tung
smodell,Siehe Abb.38)grundsétzlichalleindurchdiezustindig
eFachbehordegesteuert. Die AufgabederBeteili gungsverwal
tungistesdann,turnusméaBigzuiberprifen,inwieweitdieV or
aussetzungendes§65Abs. ILHO fortlaufend gegebensind. Ris
ikomanagementInstrumente: Frii hw ar ns ys te m z ur R is ik oe rke
nmung, ControllingzurKoordinationvonPlanung, I nformatio
ns beschaffung Steuerung, Uberwachungssystem,Einhaltung
dergetroffenenMalnahmen Instrumen te: mittelfristigeF in an
zp lanung, Wirtschaftsplan, Quartalsberichte, Unternehm en sk
ennzahlen, Finanzmanagement, W

BundesministeriumderFinanzenundeig. Berechnungen®.
Ergebnisse der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung 2. Wichtige
gesamtwirtschaftliche Daten im Ost-West-Vergleich 1 alte Lander 2 neue
Lénder 2 Verhdltnis neue zu

chtungenw egge fallensindundman jetztausschliesslichnachunt
er ne hm er is ch en G ru nd sé tz en fii hr en k an n. U ne rw {in sc ht e Ab g
ng e sind w ei te rh in fe st zu st el le n, k 6n

gabegegeben"wirddasPotenzialaufgezeigt,sichimRahmend
esbestehenden Verantwortungsbereichesweiterzuentwickeln.
?DieZuordnung"Potenzialfirandere/erw

rechend. Artikel 75[RahmenvorschriftendesBundes](1)DerB
undhatdasRecht,unterdenVoraussetzungendes Artikels 72 R
ahmenvorschriftenfirdieGesetzgebungderLédnderzuerlassen
iber:1.d

Présentationausfnutzenselbststindig P rintund el ek tro ni sc he M
edienzurInform ations bescha ffung A rit hm et ik /A lgebram it Za
hlenund S ymbo lenum ge he n D ar stel le n Sy

externe Schnittsteller] Slammdaten|RezepturI[Recycling Bew
egungen I Planun gl Steuerungl Uberwachung D ok umen tation
ReccourcenschonenEmissionenvermeiden Wiederverwendu

iedstaatenmitgeteilt. Artikel 1 3Die Anwendungderaufgrunddi
eserRichtliniegetroffenenMalnahmendarfinbezugaufdieE rh
altungallerunter Artikel 1 fallenden V ogel ar te n ni

emeinschaftzurForderungderGleichstellungvonFrauenund M
dannem2001-2005Finftesmittelfristiges AktionsprogrammC
hancengleichheit200 1 R eformd es E rz ie hu ng sg el dg

apansowief. Wissenschaftsund T ec hnologiepolitik 12MB (M IT
D-Vizeminister (Wirtschaftsplanung, MITI)-Handel|Minister
f. F in an za uf'si ch t u nd W irt sc ha ft sf in an zp ol iti k -* 6f

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

172 Jahresbericht der Bundesregierung z..., 2008, S. 80
164 Das Personalmanagement schweizerisc..., 2000, S. 106
173 Broschiire zum Beurteilungswesen der..., 2005, S.

161 Foderalismusreform und Grundgesetz ..., 2004, S. 12
174 Kernlehrplan fiir die Mathematik in NRW, 2004, S. 28
175 Umweltqualititsziele von Unternehme..., 1993, S. 58
166 Anwendung der ornithologischen Krit..., 1999, S. 6

Le 176—Weitere Informationen, 2008, S. 76.

® 177 Politics and Bureaucracy in Japan: ..., 2006, S. 20
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ir ts ch af ts priifer be ri ch te K ei ne A ng abenersic htlich Keine A ng
abenersichtlich8 5V gl.Staatsministeriumder F in an ze n B ay er
n,Beteiligungsbericht(2005),S.12.856V gl.FinanzbehordeH
amburg(2004),S.9.857Vgl.Staatsministeriumder FinanzenB
ayern,Beteiligungsbericht(2005),S.16.0Anhang3l:Wesentl
icheKriteriennachder Theorieder Verfiigungsrechte,derPrinz
ipal-Agenten-Theorieund Biirokratieversagensowie Weiteres
inderFreienundHansestadtHamburgunddemFreistaatBayern
LandHamburg-LSBGBayern-ImmoBayKriteriumTheoried
erVerfigungsrechte WerhatdasRecht,dieRessource(hierdas
Eigentum)zunutzen? Behdrde Behorde WerhatdasRecht,dasE
igentumzuverdindern? Behorde Landesbetrieb WerhatdasR ec
ht,Ertrage,dieausderNutzungdes Eigentumsentstandensind,
einzubehalten? Wurdenichtersichtlich Wurdenichtersichtlich
WerhatdasRecht,das Eigentumzuverdull ern? B eh 6r de B eh or
dePrinzipal-Agenten-TheorieW el cheln form ations mec ha ni
smengibtes? Zielerreichungsollinregel maligen B eric ht

fiihrersowiederenjeweili ge Kreditmanager(Banken)undextern
eBuchhalter/ Wirtschaftspriifer. ObergrenzeninBilanzsumm e (
40Mio.USD),Umsatz(50Mio.USD),AnzahlArbeitnehmer(
400)und Gesellschaf

echnungenderLinder", Arbeitskreis"Erwerbstitigenrechnung'
,BundesministeriumderFinanzenundeig. Berechnungen’.
Ergebnisse der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung 2. Wichtige
gesamtwirtschaftliche Daten im Ost-West-Vergleich 1 alte Lander 2 neue
Léander 2 Verhéltnis neue zu

echnungenderLinder", Arbeitskreis"E rwerbsti ti ge nrec hnun g'
,BundesministeriumderFinanzenundeig. Berechnungen?’.
Ergebnisse der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung 2.' Wichtige
gesamtwirtschaftliche Daten im Ost-West-Vergleich 1 alte Lander 2 neue
Léander 2 Verhiltnis neue zu

imVergleichkonomischeFaktoren (M arkt-und W ettb ew er bs fd
hi gk eit) V er fii gung srec ht e im O st en P ol iti sc he In te rv en tio ns be
dingungenbernahmedurchwestli

indenForstimtern 1 07 Stellen(15% )SRU/SG2007/ Tab. 2-37;

DatenquellennBAUERetal.2006; BOGUMIL1999;BRENSKI
2004;BirgerschaftderFreienundHansestadtHamburg2006 la
nd Zusam men le gung/ A bs ch af fung von B eh 6r de n K om m un al is

ierung A uf

KAZu:0,962 g/1[201,205,296 ] KAAb:0,151,0 g/[[201,205,2
96 | Ifosfamid[37 78 -73-2]NPO(CH2)2CION(CH2)2CI1HB Zy

tostatika 0,17 50 60 m g/ kg 57 8 3 % m et ab ol is ie rt Bi ot ra ns fo rm at

io ns m ec hani sm us wie C yc lo ph os phamid Lo slic hkeit: 3,78 g/l lo
gKOWO0,860,97pKS4,030FG:n.n.180ng/1[201,205]KA Zu:
0,0070,04 g/1[205,360] KAAb:<0,012,9 g/1[201,205,226,3

60 ] Methode 2: NAM Neutral anreicherbare Arzneimittel

gelnformationenhinzugenommen,sokanndiesesPaarungefih

® 0%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

167 Externe Unternehmensberichterstattu..., 2008, S.
172 Jahresbericht der Bundesregierung z..., 2008, S. 80
178 Koordinierte und dezentrale Angleic..., 1998, S. 400
105 Deutscher Bundestag Drucksache 16/4690, 2007, S.
179 Dokument 1.pdf (4.227 KB), 2006, S.
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endargestelltwerden. Berichtsform,UmfangundH édufigkeiten
orientierensichandenBedarfenundBerichtspflichten,denen
der Auftraggeberselbstunterliegt. Warennichtersichtlich W el
cheAnreizmechanismen?ZumControllingwerdengeeignete K
ennzahlen,Zicleusw.festgelegtundvereinbart. Zielvereinbar
ungenKeine Aussagen WelcheK ontrollmechanismen?S teueru
ngund K ontrolledurchS enatund B iir ge rs ch af t, be tr ie bs w ir ts ch
aftlicheInstrumente, Als S

rfolgendermaBendargestel ltwerden: Chronologischwerdendie
beidenTeiledurchdenZeitpunktum89/90 getrennt,alsers

aktmitarbeiterverhaltensichkompetent]0,68 ... Kund en ko nt ak
tmitarbeiterorientierensi chan Kundenbedfirfnissen 10,54 Ver
ha .!tensichauchinschwieri gen Situatio

ausbilden + Konflikte erkennen und 16sen Keine Angaben K oo pe ra tio ns ve
rh al te n Machtstrukturen analysieren Keine Angaben Aufteilung der
entstehenden Kosten - Schulungen + Ergebnisbeteiligung +/? A nr ei zm ec ha
ni sm en Horizontale Kooperationen eingehen + Aufteilung der entstehenden
Kontrollkosten ? Kontrolle durch Code of Conduct + Unangekiindigte Audits +
Anonyme Interviews Keine Angaben Zusammenarbeit mit lokalen
Gewerkschaften/NGOs - Beschwerdemanagement +/? Transparente

ng,produktbezogene Haushaltsaufstellung,Berichtswesen,C
ontrolling,Zielvereinbarungen) Kommunensollenab2006die
do ppe Ite B uc hf ith ru ng ei nf ith re n Ei nf th ru ng v on

Kooperationen eingehen + Aufteilung der entstehenden Kontrollkosten ?
Kontrolle durch Code of Conduct + Unangekiindigte Audits + Anonyme
Interviews Keine Angaben Zusammenarbeit mit lokalen Gewerkschaften/NGOs -
Beschwerdemanagement +/? Transparente Sanktionen +/? K on tr ol Im ec ha
ni sm en Externe, unabhéngige Auditierung + Im Vergleich zum restlichen
Textilangebot von Coop wird deutlich, wie sehr der Erfolg der Naturaline-
Waren von gut gefiihrten Partnerschaften abhdngt. Emanuel

gung,Detektionund AssayvonrekombinantenProteinenHohe
Ex pressionskontrolledurchdentet-Promotor.Geeignetfiirto xi
scheGene.DichteRepressionin AbwesenheitdesIndu

Darstellung hilfreich sein, in der die méglichen Kombinationen aus der
Uberlagerung der volks- und betriebswirtschaftlichen Dimension der
Hygienefunktion in einer 2 2-Matrix zusammengefaft sind (vgl. Abbildung 122)
.betrie bs wirts ch aftliche D im en sio n in te rn at io na le W et tb ew er

bs fd hi gk ei td er En er

® 0% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

180 Aus - einander - setzung mit Gewalt..., 2003, S.

181 Kleinaltenkamp 8Hrsg.): Innvoatives..., 2006, S.
182 Implementi erung von Sozialstandard..., 2006, S. 91
105 Deutscher Bundestag Drucksache 16/4690, 2007, S.
182 Implementi erung von Sozialstandard..., 2006, S. 91
183 Biomarker - Laborwelt, 2005, S. 41

184 Okonomische Uberlegungen zur Bedeut..., 2005, S. 642
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teuerungsinstrumentesindeineweitgehende VernetzungderK
ostenund Leistungsrechnung(KLR)einschlieBlichdessichdara
usentwickelndenBerichtswesensunddesControllingvorgese
hen.intermmesalsauchexternesBenchmarking Warennichtersic
htlichBirokratieversagenP ersonalaufwand/BudgetM inim al
umO0,5% MinimalumO0,23 % Bud getausweitungNein, R ed uk ti
onumO0.,4%MinimalumO0,2 % P er sona lk os te nq uo te U m sa tzje M
itarbeiter-51%-107.078 EURjeMA-91%-78.734EURjeMA
BStellenzuGesamtmitarbeiter | B6,2B3Stellenbei543MAL
agenkeineDatenvorWerliibtKontrolleaus? BSUDicAufsichts
ollsichallerdingsaufeine Globalsteuerungeinschlie8lich W ei
sungsbefugnisbeschrinkenR echtsundFachaufsichtdesS taatsm
inisteriumsderFinanzen Aang42 1 NochAnhang3l Gibtesei
nenVerwaltungsrat/ Beirat?JaNeinTransparenz(gibtesS tand
ards firWiirtschaftspline?)KeineStandards,abersehrdetaill
iertundiibersichtlichNein,sehrkurzeDarstellungder Aufwen
dungenunddesBedarfesWerentscheidetiiberm oglicheJahre st
berschiisse? NichtbekanntNichtbekanntIstesm 6glich, M onop
olrentezuerzielen? Gibteseinen K on tr ah ie ru ng sz w an g? N ei n,
aber:EineVerpflichtungzurBeauftragungdesL andesbetriebes
bestehtnicht."88DerBSUunterliegteinem Andiengebotgeg
eniiberdemLandesbetrieb. BetriebsnotwendigeR &dumlichkeit
enwerden fiirdreiJahreunentgeltlichiiberlassen Moglichkeitd
erKreditaufnahme? NeinNeinPer

ialstaatdurcheine Vielzahlrechtlicher, s ozialerund fam ili en po
litischerSteuerungsinstrumenteimmernochdaspatriarchale M
od el I de s m dn nl ic he n Fam il ie ne rn &h re rs u nd H au sh

ution,inderenZentrumeineimmense S teigerun gderR essource
neffizienzundeineweitgehende Deckungdes Energiebedarfsd
urchemeuerbare Energienstehenwerden. D

ig e M itt el zu te ilu ng Er fo Ig sb et ei lig un g Ho ch sc hu Ifi na nz -, -k os te
nund -l ei stung srec hnun g Ke nn za hl en a us Be ric ht ss ys te m en M ar
kt el em en te Ausw ah I der Studiere

idende s El em en t um fa ss en de r Pr og ra m m e: in di vi du alis ie rt e Ri si
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ilckensstraBe369120HeidelbergEllegastDr. MinisterialratH er
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sichtsund S te ue ru ng
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n858Vgl.BirgerschaftderFreienund H anse stad t H am burg ( 20
06),S.22Anhang32:WesentlicheKriteriennachderTheoried
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ratieversagensowie WeiteresimLandRheinland -P falzKrite
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U/SG2007/Tab.2-37;Datenquellen BAUERetal.2006;BOG
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sestadt Hamburg2 006 land Zusam men le gung/A bschaffungvon
BehordenkK
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Beiratsfunktionen in diversen Wissenschaftsinstitutionen, Buch- und
Zeitschriftenveroffentlichungen mit dem Schwerpunkt: Systemanalyse des
Umweltschutzes und der Umweltgestaltung, Arbeitsbereiche siche: www.arnim-
bechmann.de. Notwendigkeiten, Chancen, Konzepte, Instrumente V er w al tu
ngsmodernisierungdurchWissensmanagement 1.
Modernisierungswelle 2. Modernisierungswelle 3. Modernisierungswelle 1965
-1985 1970 - ...... 1995 - ...? Einfithrung von Informations- und
Kommunikationstechnologien Integration durch
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® 195 Parallele und verteilte Simulation ..., 2002, S.
® 191 Bechmann, Armin: Verwaltungsmoderni..., 2003, S. #P326#Bechmann.#A#
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erLandesbetriebLDIstehtalszentrale Einrichtungen fiirdielnf
ormationsund KommunikationstechnologieinderL andesverw
altungzurVerfiigung.ErsollinsbesonderedieBehorden, Geric

hteundStellendesLandesbeiderPlanungunddemBetriebvonl
T-Systemen,-Verfahr

tellen, der zur D at en {ib er tra gu ng ei ng es et zt en K om m un ik at io ns
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nheitliche EDVProduktpalette ControllingimRahmendesbetri
eblichenRechnungswesens. EssolldiesystematischeP lanung,
Steuerungund KontrollederbetrieblichenAbléiufegewéhrleist
enund AussageniiberdenwirtschaftlichenundfinanziellenS ta
tusunddieEntwicklungdesBetriebesermdglichen. Welche A
nr ei zm ec ha ni smen ? pe ri od is

Beitrdge unterer Stellen - Probleme zwischen Stab und Linie langwierige
Abstimmungsprozesse - geringe personliche Beitrage diverse
Akzeptanzprobleme - Probleme der Weisungsbefugnis - Demotivation durch
Abstimmungen Einliniensystem Mehrliniensystem Stabliniensystem
Matrixorganisation P la nu ng S te ue ru ng K on tro lle P er so na 1 Tab. 7:
Leistungsfahigkeit verschiedener Organisationsformen der [UK *2
Einliniensysteme werden durch eindeutige Kompetenz- und
Verantwortungszuweisungen charakterisiert, weshalb in dieser hierarchischen
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06 Gehtzuriickauf? Haushal ts st ru kt ur ge se tz2 00 0 K ab in et ts be
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ik). 864V gl.HaushaltsstrukturgesetzBrandenburg (2000), Art
ikel9,§§1-2.865Dieswurdeineiner Ausschusssitzungzum T
hema"Wirtschaftlicheundfinanzielle E ffektivititderL an de sb
etriecbe"am20.Mai2005nocheinmalausgefiihrt. 866V gl.BSL
PublicManagementberatungGmbHBergheim(2004),S.67-68.
DasGutachtenkommtzudem Schluss,dassdieErmittlungnotw
endigerDaten,diefiireinAbwégenderricht

Vorsorge gebunden frei Berufliche Vorsorge BVG (Pensionskasse) UVG (SUVA
Prinzip der drei Sdulen Risiken: Alter,Tod und Invaliditdt, Heilung Ste 4 9 | K
aufménnischeundfinanzielle FilhrungdesUnterne hmensKap it
el 7 Sdule 1. Sdule 2. Saule* 3. Sdule Im Schadenfall Invalidenrente
Minimalrente Fr. 1075. Maximalrente Fr. 2150. Im Krankheitsfall
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urchStellenplandefiniert NichtbekanntMitZustimmungdes M
dFRegelnandere RVOoderVVdenLandesbetriebzusidtzlich?
JaJaJaWeiteresGegrindetwann? 1.Januar2006 1. Januar 19 98
2005/2006Gehtzuriickauf?HSichG20031994eine Verwal tu
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eBlichGrundsatzangelegenheiten,einenzentralenDienstleister
firallezent
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Beiratsfunktionen in diversen Wissenschaftsinstitutionen, Buch- und
Zeitschriftenveroffentlichungen mit dem Schwerpunkt: Systemanalyse des
Umweltschutzes und der Umweltgestaltung, Arbeitsbereiche siche: www.arnim-
bechmann.de. Notwendigkeiten, Chancen, Konzepte, Instrumente V er w al tu
ngsmodernisierungdurchWissensmanagement 1.
Modernisierungswelle 2. Modernisierungswelle 3. Modernisierungswelle 1965

- 1985 1970 - 1995 - ...? Einfithrung von Informations- und
Kommunikationstechnologien Integration durch

Beiratsfunktionen in diversen Wissenschaftsinstitutionen, Buch- und
Zeitschriftenverdffentlichungen mit dem Schwerpunkt: Systemanalyse des
Umweltschutzes und der Umweltgestaltung, Arbeitsbereiche siche: www.arnim-
bechmann.de. Notwendigkeiten, Chancen, Konzepte, Instrumente V er w al tu
ngsmodernisierungdurchWissensmanagement 1.
Modernisierungswelle 2. Modernisierungswelle 3. Modernisierungswelle 1965

- 1985 1970 - 1995 - ...? Einfithrung von Informations- und
Kommunikationstechnologien Integration durch
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odernenVerwaltungsstrukturenZielstellun g E ff ek ti ve re A uf
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ikanlagen, O ffentlicheBeleuchtung,ErschlieungsmaBnahmen
vongesamtstidtischerBedeutung.869Vgl.BirgerschaftderF
reienundHansestadt Hamburg (2006),S.2.870V gl.Haushalt
RLP(2007/2008),Kapitel0806,S.90i.V.m.Geschéftsbericht
LSVRLP(2005),S.6Aang433NochAnhang35Priifungdurch(
Gutachten)GutachterlicheStellungnahmeDasProjektwurdev
orrangigindenBereichenManagementundRechnungswesend
urcheine
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BehordenkK
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nete A mterwurdenaufgel dstG es am te n au sfiih re nd en D ie ns tl ei
stungenim Z ust dn di gk ei ts be re ich de r B eh 6r de fiir S ta dt en tw ic
kKlungundUmwelt(BSU)wurdeiibernommenSind T rans ak ti
onskostenberiicksichtigtworden? NeinNeinFirdie Errichtung
desLandesbetriebeswurdefiir2006 voneinmaligen K ostenin H
6hevoninsgesamt! , 6 Mill. EUR aus ge ga

ziertburgZusammenfassungder Umwelt-, Bauund Stad te nt wic
klun gsbe hordenin B eh 6rde fiir Stadten twicklun g (B SU), wei te re
U m st ru kt ur ie ru ng en so lle n Q ue rsc hn itt sb

welches in allen Eigenschaften den Kundenvorstellungen am ehesten
entspricht (vgl. exemplarisch Backhaus et al. 2000, S. 564ff.). So zi al e U nt er
stiitzung Treue Transaktionskosten- Ersparnisse PreisundL ei st
ungsvorteileMaB geschneidertePro
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ale Einrichtungen fiirdiel nformati on sund K om mun ik at io ns te
chnologieinderLandesverwaltungzurVerfigung.Ersollinsb
esonderedieBehorden, GerichteundStellendesLandesbeider
PlanungunddemBetriebvonIT-Systemen,-Verfahrenund-E in
richtungenb

dgeschoBflichensollenfiir Gewerbe, Priv ate, Ar be ite n, B ez irk
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nungen.BesserInfrastrukturdes Hausesund
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ungsolltevollstindigaufdenneuenL andesbetriebiibe rg eche n. 87
4VermutlichUbernahmeder AufgabenausdemDIZSind T rans
aktionskostenberiicksichtigtworden? Zunédchstwurdenichtd
avonausgegangen,Haushaltsmittel unmittelbareinzuspareno
derGewinnzuerzielen.875Nein872V gl. HaushaltBrandenbu
rg2005/2006,K ap it

welches in allen Eigenschaften den Kundenvorstellungen am ehesten
entspricht (vgl. exemplarisch Backhaus et al. 2000, S. 564ff.). So zi al e U nt er
stitzung Treue Transaktionskosten- Ersparmisse PreisundL ei st
ungsvorteile MaBB geschneiderte Pro
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ik). 874V gl.HaushaltsstrukturgesetzBrandenburg (2000), Art
ikel9,§§1-2.875Dieswurdeineiner Ausschusssitzungzum T
hema"Wirtschaftlicheundfinanzielle EffektivititderL an de sb
etriebe"am20.Mai2005nocheinmalausgefiihrt.’3
VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143 * 3.1 Auswahl der Aufgabenfelder
und Bundeslénder........... 143 * 3.2 Faktoren der Vergleichbarkeit ........... 148°
3.2.1 Kiriterien........... 148 * 3.2.1.1 Grundsitzliche Gesichtspunkte der
Privatisierungspolitik.......... 148 * 3.2.1.2 Kriterien auf Basis der
Verfligungsrechte, der Prinzipal-Agenten- * Theorie und der Theorie

3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143
3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143
3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143
3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143
3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143
3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143
3 VERGLEICHSGRUNDLAGEN........... 143

di vi si on al is ie rt ) Praskriptive Schulen POSITIONIERUNG SSCH
U LE Gep lant e ge ne ri sc he Po sitio n (w ir ts ch af tli ch un d w et tb ew
er bs bezo gen),sowie R édnke Analytiker AnalysierenBerechnen (
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war zwar immer noch ein sehr hohes Niveau, beinhaltete aber Tendenzen zur
Um-

Forschung einsetzen, deren Existenz durch das heutige gesundheitspolitische
Umfeld bedroht ist. Warum ist die klinische Forschung Thr Sorgenkind? Die
klinische Krebsforschung in der Schweiz hat zwar immer noch ein sehr hohes
Niveau und geniesst international einen ausgezeichneten Ruf, doch wir kimpfen
gegen eine grassierende Biirokratisierung. Zwei Beispiele mochte ich erwéhnen.
Erstens: Der langwierige Ubergang von der Interkantonalen
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32 An dieser Stelle sei kurz darauf hingewiesen, dass weder § 1 (Senkung des
Haushaltsvolumens um 1,5 % jahrlich) noch § 2 (Behandlung hoherer
Einnahmen sowie niedrigerer Zinsen)

voran), Wakkan ai 1971. Watanab e, A. (Ed.) Hokkaido ~ Guidebook.
Tokyo 1957.\V 0 0 d I K. S.: The North Norwny Plan - A Study in Regional
Economic Development. Bergen 1964. SNNN = StudicseJskapet for Nord-
Norsk Naeringsliv og Okonorni. * 2) An dieser Stelle sei kurz darauf
hingewiesen, daB die Ainu auf Hokkaiclo wie die Lappen (oder Samen) * in
Nordskandinavien nur noch Minderheiten darstellen, deren Herkunft und
rassische Zugehérigkeit noch * nicht restlos geklirt sind.

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 201 Probleme der Fischereiwirtschaft in..., 1972, S. #P13#York 1959, L
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Textstelle (Prifdokument) S. 82

Textstelle (Originalquellen)

entscheidend sondern die Herangehensweise und vor allem die Qualitét und der
Sachverstand bzw. die Erfahrung der handelnden Personen, die die
Privatisierung durchfiihren.

Management. Wegen der staatlichen Planvorgaben und des Zugangs zu
Subventionen war eine eigenstindige Kostenrechnung nicht erforderlich, und
kurzfristige Anpassungen der Produktion sowie Innovationen wurden
behindert. Entscheidend fiir den Erfolg einer Privatisierung ist also die
Existenz einer Rechtsordnung fiir Privatunternehmen sowie
marktwirtschaftliches Verhalten von Banken und 6ffentlichen Haushalten.
Solange noch keine Konkursregeln und Steuergesetze verabschiedet sind und
weiterhin "

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 202 econstor, 1993, S. 32
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Textstelle (Prifdokument) S. 82

Textstelle (Originalquellen)

277 Vgl. Karl-Brauer-Institut des Bundes der Steuerzahler (1980), Heft 41, S.
9.

Nr. 38, Oktober 2005. 7 10 Vgl. M. R 0 s s i : Verschuldung in extremer ’
Haushaltsnotlage Zum Urteil des Verfassungsgerichtshofs des Landes Berlin
vom " 31. Oktober 2003, in: Deutsches Verwaltungsblatt, 1. Mérz 2002, S. 269-
276, hier: S.7275f.; L. Schemm e 1: Staatsverschuldung ’ und 6ffentliche
Investitionen, Karl-Briuer-Institut des Bundes der Steuerzahler, Heft 99, ’
Berlin 2006, S. 263-267. 7 lich wurden in den letzten Jahren ’ insgesamt sieben
Haushalte in Urteilen der Landesverfassungsgerichte fiir verfassungswidrig
erklirt, ” ohne dass sich besondere Konsequenzen fiir die Bundeslinder ’

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 203 econstor, 20006, S. #P18#Staat
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Textstelle (Prifdokument) S. 94

Textstelle (Originalquellen)

Die gleichen oder geringeren Kosten erbracht werden kénnen, diesen
Anbietern iibertragen werden". Das ist nach Auffassung des Bundes der

Steuerzahler die strengste Regelung zum Privatisierungsgebot in den Léndern.

Leider ist nur selten nach der Gemeindeordnung gehandelt

des § 50 Abs. 2 dem Hauptausschuss vorzulegen sind. 2. die Betdtigung nach
Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht. (3) Die Gemeinde hat im
Interesse einer sparsamen Haushaltsfithrung dafiir zu sorgen, daf3 Leistungen,
die von privaten Anbietern in mindestens gleicher Qualitdt und Zuverldssigkeit
bei gleichen oder geringeren Kosten erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern
iibertragen werden, sofern dies mit dem o6ffentlichen Interesse vereinbar ist.
Dazu sind Angebote einzuholen und Vergleichsberechnungen

vor Griindung eines wirtschaftlichen Unternehmens die Vorhaben 6ffentlich
bekanntzumachen und die Angebote privater Unternehmen der
Gemeindevertretung vorzulegen hat. Konnen die Leistungen von privaten
Anbietern bei gleichen oder geringeren Kosten erbracht werden, sind sie
diesen Anbietern zu iibertragen, sofern dies mit dem &ffentlichen Interesse
vereinbar ist. Die ordnungsgeméfe Vorbereitung einer Ausgliederung durch
Vorlage der Entscheidungsgriinde ist auch

® 1%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 204 Artikel 1 des Gesetzes Reform der K..., 2007, S. 270
® 138 Beamteniiberleitung anldBlich der Pr..., 2005, S.
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Textstelle (Prifdokument) S. 94

Textstelle (Originalquellen)

552 Das Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr wurde im
Zuge der Koalition

zu danken, dass die Ergebnisse dieses Planspiels auch fiir andere Stédte des
Landes zur Verfiigung stehen. Sie werden mit dieser Broschiire - quasi als
Wissenstransfer - durch das Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und
Verkehr (MSWYV) verdffentlicht. Aber auch fiir die iibrigen Akteure -
insbesondere auch die Trager 6ffentlicher Belange bieten die hiermit
vorgelegten Arbeitsergebnisse vielfiltige Ansatzpunkte, um die eigenen
sektoralen

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 205 Rechts- und Verfahrensinstrumente b..., 2003, S. 3
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Textstelle (Priifdokument) S. 193

Textstelle (Originalquellen)

570 Vgl. Informationsverzeichnis der Behorde fiir Stadtentwicklung und
Umwelt der FHH

Auskiinfte: Schriftliche Auskunft der Berliner Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung vom 2. November 2006; Schriftliche Auskunft des
Ministeriums fiir Landliche Entwicklung, Umwelt und Verbraucherschutz
Brandenburg vom 20. Okober 2006; Schriftliche Auskunft der Behorde fiir

November 2006; Schriftliche Auskunft des Hessischen Ministeriums fiir
Umwelt, ldndlichen Raum und Verbraucherschutz vom 8. September 2006;
Genehmigungsstatistik des Ministeriums fiir Umwelt und

Stadtentwicklung und Umwelt der Freien und Hansestadt Hamburg vom 17.

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 105 Deutscher Bundestag Drucksache 16/4690, 2007, S. 2005
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Textstelle (Priifdokument) S. 193

Textstelle (Originalquellen)

576 Siehe Anhang 3: Organigramm Ministerium des Innern und fiir Sport in
Rheinland-Pfalz auf

Alle Jahre wieder legen der jeweilige amtsinhabende Président des BfV und die
meisten seiner Kollegen in den Landesdmtern sogenannte
Verfassungsschutzberichte vor. Walter Zuber, Minister fiir des Innern und fiir
Sport in Rheinland-Pfalz, ist gar der Auffassung, da3 mit dieser Mafinahme die
Verfassungsschutzamter "fiir die Menschen auch eine addquate Gegenleistung
fiir die von ihnen entrichteten Steuern"155 erbringen! Mit

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 206 Der Verfassungsschutz, 1998, S. 117
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Textstelle (Prifdokument) S. 231

Textstelle (Originalquellen)

629 Nach Kleespies (2003), S. 4, kann public-private-partnership als
Integration zwischen 6ffentlicher Hand und Akteuren aus dem privaten Sektor
gesehen werden, die gekennzeichnet ist

der Jahrtausendwende eine Rolle spielt. Das Thema PPP wird aber schon
langer betrachtet, und es existieren sehr einheitliche Definitionen von PPP.
Budéus und Griining” definieren PPP als: ? Interaktion zwischen offentlicher
Hand und Akteuren aus dem privaten Sektor, ? Fokus auf Verfolgung
komplementérer Ziele, ? Synergiepotentiale bei der Zusammenarbeit, ?
Prozessorientierung, ? Identitit und Verantwortung der Partner bleiben intakt
und ? die Zusammenarbeit ist (gesellschafts-)vertraglich formalisiert. Kirsch

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 207 Public Private Partnership als stra..., 2008, S.
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Textstelle (Prifdokument) S. 231

Textstelle (Originalquellen)

640 Vgl. Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg (2006), S. 1.

des Themas. *" 515 Jihrlich wiederkehrend in den Jahresberichten seit 1992,
zuletzt dokumentiert mit Verweisen auf vorangegangene Fille in amnesty
international (1998, 196 201). ** 516 Vgl. Aktion Courage €.V. SOS

Rassismus (1996 und 1998 und 1999). °"7 517 Vgl. Biirgerschaft der Freien und
Hansestadt Hamburg (1996). *** 518 Dokumentiert in Korbmacher/Nihle (1992)
. > 519 Jaschke (1996, 218) und auch zum Folgenden ders. (1996, 218-219).
520 Verstanden als gemeinsame Deutungsmuster, welche die kognitive
Wahrnehmung von Wirklichkeit (hier: *° die Interaktion mit Ausléindern) mit
emotionalen Wertungen und affektuellen Steuerungen verbindet. ' 521

® 6% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 208 Politische Bildung in der Polizei, 2003, S. #P414#Suhrkamp
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Textstelle (Prifdokument) S. 231

Textstelle (Originalquellen)

643 Siehe dazu www.thh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/
stadtentwicklung-umwelt/wirueber-uns/Isbg (2007).

Lernprozesse anzustof3en und Vernetzungen zu ermdglichen, z. B. in der
gemeinsamen Bearbeitung von spezifisch norddeutschen Themen wie
Meeresschutz. Eine Ausweitung um weitere norddeutsche Lander ist
ausdriicklich erwiinscht. www.ffh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/
stadtentwicklung-umwelt/start Hessen Das Umweltressort hat 2002 das
Aktionsprogramm Umwelt vorgelegt, das fiir den gesamten Geschiftsbereich
Ziele, MaBnahmen und Indikatoren festlegt. Ein Zwischenbericht ist fiir 2005
vorgesehen. Dariiber

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 209 Bundesregierung (Hrsg.): Perspektiv..., 2004, S.

PlagiatService
Priifbericht
11280

30.12.2015
190

ProfNet

-~

Institut fiir Internet-Marketing

E

,




Textstelle (Prifdokument) S. 241

Textstelle (Originalquellen)

647 Siehe dazu www.thh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/
stadtentwicklung-umwelt/wirueber-uns/Isbg (2007).

Lernprozesse anzustof3en und Vernetzungen zu ermdglichen, z. B. in der
gemeinsamen Bearbeitung von spezifisch norddeutschen Themen wie
Meeresschutz. Eine Ausweitung um weitere norddeutsche Lander ist
ausdriicklich erwiinscht. www.ffh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/
stadtentwicklung-umwelt/start Hessen Das Umweltressort hat 2002 das
Aktionsprogramm Umwelt vorgelegt, das fiir den gesamten Geschiftsbereich
Ziele, MaBnahmen und Indikatoren festlegt. Ein Zwischenbericht ist fiir 2005
vorgesehen. Dariiber

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 209 Bundesregierung (Hrsg.): Perspektiv..., 2004, S.
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Textstelle (Priifdokument) S. 243

Textstelle (Originalquellen)

649 Dataport ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts und Dienstleister fiir
Informations- und Kommunikationstechnik der 6ffentlichen Verwaltung in
Schleswig-Holstein, Hamburg und Bremen sowie der Steuerverwaltung in
Mecklenburg-Vorpommern.

Geschiftsstelle 260 Fax: 345 Chefarzt des Zentralkrankenhauses Dr. Manfred
Papenhagen 404 Fax: 207 BuchlIntranet.pdf 29 05.06.2007 14:42:47 Partner fiir
biirgernahe Verwaltungen Biirgernahes E-Government setzt auf einfache und
praktikable Online-Losungen. Als Dienstleister fiir Informations- und
Kommunikationstechnik der 6ffentlichen Verwaltung schafft Dataport dafiir
die Voraussetzungen: N Dataport betreibt leistungsfiahige Netze, um
Informationen schnell und sicher zwischen Verwaltungen und zum Biirger zu
transportieren. N Dataport

Strae 37 Telefonische Erreichbarkeit unter T: Altenholz 0431 3295-0 T:
Hamburg 040 42846-0 T: Rostock 0381 44899-0 T: Bremen 0421 83558-0 E-
Mail: info@dataport.de Internet: www.dataport.de Dataport ist der
Dienstleister fiir moderne Informations- und Kommunikationstechnik (IuK) der
offentlichen Verwaltung in Schleswig- Holstein, Hamburg und Bremen sowie
fiir die Steuerverwaltung in Mecklenburg- Vorpommern. Das Unternehmen
bietet seinen staatlichen und kommunalen Kunden eine breite Palette an
Produkten und Dienstleistungen. Hierzu zéhlen u.a. Netzdienste fiir

® 8% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 67 Dokument 1.pdf - epub SUB HH - Univ..., 2007, S. 30
® 210 Mit Hamburg verbunden - Hamburg Han..., 2008, S.
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Textstelle (Prifdokument) S. 251

Textstelle (Originalquellen)

656 Biirsch, Miiller (1999), S. 70. An dieser Stelle zeigt sich auch, dass die
rechtliche Selbststindigkeit von Landesbetrieben unterschiedlich ausgelegt
wird. Ich verweise in diesem Zusammenhang auf die Ausfithrungen unter
Punkt 1.4.2 zu "Kriterien fiir die Vergleichbarkeit von

Jugendbefragung des Sozialwissenschaftlichen Instituts der Bundeswehr 2005.
Dagegen spielen die Punkte "gute Bezahlung", "Sicherheit des Arbeitsplatzes",
"umfangreiche Sozialleistungen" und "kostenfreie drztliche Versorgung" eine
wesentlich geringere Rolle. An dieser Stelle zeigt sich auch, dass die jungen
Manner mit hoherem Bildungsniveau die beruflichen Aussichten bei der
Bundeswehr kritischer beurteilen. Nur 41 Prozent meinen, dass eine Tatigkeit
bei der Bundeswehr herausfordernd und m itt

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 211 Berufswahl Jugendlicher und Interes..., 2007, S. 59
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Textstelle (Prifdokument) S. 251

Textstelle (Originalquellen)

676 Bericht tiber den "Stand der Verhandlungen mit dem Bund iiber die
Umwandlung der LBB in vom Ministerium der Finanzen, 30. Mai 2000.

iiber den EntschlieBungsantrag der Abgeordneten Hiiser, Hafner, Frau Dr.
Vollmer, Frau Schoppe, Hoss und der Fraktion DIE GRUNEN zur ' Erklirung
der Bundesregierung Bericht iiber den Stand der Verhandlungen mit der ' DDR (
Drucksache 11/7025) und weitere EntschlieBungsantrige ' 12 MdB der CDU/
CSU-Fraktion........... 35 Beitriige ' 15 MdB der SPD-Fraktion ........... 53

Beitrige ' 3 MdB der FDP-Fraktion........... 7 Beitrige ' 3 MdB der GRUNEN-

® 0% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 212 Schindler, Peter: Datenhandbuch zur..., 1999, S. 1
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Textstelle (Prifdokument) S. 275

Textstelle (Originalquellen)

725 Das soll an dieser Stelle nicht weiter diskutiert werden. Dieses Phdnomen
betrifft alle drei untersuchten Landesbetriebe in unterschiedlicher Auspriagung.
Bei der Frage, ob es sinnvoll ist,

allerdings ein bedeutendes Informationsproblem: Sie miisste tatsdchlich
berechtigte Forderungen von solchen unterscheiden, die allein zum Zweck der
Subventionsmitnahme gemacht werden.”” Ob ihr dies gelingen konnte, soll an
dieser Stelle nicht weiter diskutiert werden. Selbst wenn die Regionen diesen
Umstand nicht bewusst ausnutzen wollen, besteht eine Gefahr darin, dass sie
bei der Prognose ihrer kiinftigen Einwohnerzahl unvorsichtiger werden, da

die Zahl der jeweils eliminierten CSEs fiir die unterschiedlichen MeBBmethoden
finden sich im Anhang A.1.5. Zusammenfassung der Kostenergebnisse Die
Kosten eines Ausdrucks spielen eine entscheidende Rolle bei der Frage, ob es
sinnvoll ist, einen mehrfach vorkommenden Ausdruck zu eliminieren. In
Kombination mit der Zahl der Vorkommen einer CSE ergibt das ein sehr
machtiges Bewertungskriterium. Ein sinnvoller Ansatz bei

® 8%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 213 class gs ctg2 von uni-muenster.deun..., 2007, S. 78
® 214 Plattformabhingige Eliminierung gem..., 2004, S. 76
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Textstelle (Priifdokument) S. 275 Textstelle (Originalquellen) PlagiatService

Priifbericht

745 Das Gesetz liber die Ziele und Vorgaben zur Modernisierung der Landesverwaltung........... 56 Zusammenfiihrung von Landeshauptkasse (LHK) 11280
Landesverwaltung und Landesjustizkasse (LJK)........... 56 Anlagen Seite 6 von 56

Vorbemerkungen: Mit dem vorliegenden Bericht kommt die Landesregierung 30.12.2015

dem Auftrag gem. § 2 Abs. 6 des Gesetzes iiber die Ziele und Vorgaben zur 196

Modernisierung der Landesverwaltung (VerwModG) nach, in Zusammenhang
mit den Entwiirfen zum Haushaltsgesetz {iber die Ergebnisse der
Aufgabenkritik in der Landesverwaltung zu berichten. Der Bericht orientiert
sich an der
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Textstelle (Priifdokument) S. 275 Textstelle (Originalquellen) PlagiatService

Priifbericht

Ressortliegenschaften: Staatskanzlei, Ministerium fiir Bildung, Jugend und eine intensive Beratung mit anderen Ressorts der Landesregierung ( 11280
Sport, Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen, Ministerium Ministerium fiir Wirtschaft, Ministerium der Finanzen, Ministerium fiir

fiir Wirtschaft, Ministerium des Infrastruktur und Raumordnung, Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und 30.12.2015

Kultur, Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport, Ministerium fiir Arbeit, 197

Soziales, Gesundheit und Familie) . 14.2 Ergebnisse der Konsultation
Entsprechend den in Artikel 6 der VO (EG) 1698/2005 getroffenen
Festlegungen zur Partnerschaft zwischen der Kommission und dem
Mitgliedstaat, den regionalen Behdrden, den
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Textstelle (Prifdokument) S. 275

Textstelle (Originalquellen)

757 Das betrifft das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
sowie das Ministerium

die Sitzungen der Landesregierung und der Ministerprédsidenten vor und
koordiniert das Ministerium flir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen, das
Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport, das Ministerium fiir Wissenschatft,
Forschung und Kultur sowie die Europaabteilung des Ministeriums der Justiz
und fiir Europaangelegenheiten. Dariiber hinaus nimmt diese Abteilung die
Interessen des Landes in auBBenpolitischen Beziehungen bei wirtschaftlicher,
technischer und

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 215 Die Landesregierung und ihre Aufgab..., 2004, S. 9
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Textstelle (Prifdokument) S. 291

Textstelle (Originalquellen)

761 Siehe dazu Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), Konzept zur Griindung des
Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB) mit
Stand vom 12. Oktober

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 4%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 93 Laborgebiude Informatik an Fachhoch..., 2008, S. #P1#Personlicher
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Textstelle (Prifdokument) S. 291

Textstelle (Originalquellen)

771 Betriebsanweisung fiir den Brandenburgischen Landesbetrieb fiir
Liegenschaften und Bauen

Eignung fiir groBflachige Fotovoltaikanlagen und planerische Verankerung
dieser Nutzung. Verantwortlich: MdF, MIR, MLUV, MW Ausweisung
geeigneter Dachflidchen auf Landesliegenschaften fiir den Betrieb von
Fotovoltaikanlagen durch den Brandenburgischen Landesbetrieb fiir
Liegenschaften und Bauen (BLB); gegebenenfalls Zurverfiigungstellung dieser
Fléachen fiir Dritte, insbesondere Biirgersolaranlagen. Verantwortlich: MdF, BLB
Erarbeitung eines Rechtsrahmens, zum Beispiel einer Mustersatzung fiir die
Kommunen zur Nutzung kommunaler

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 6 Landespolitischer Malnahmenkatalog ..., 2008, S. 7
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Textstelle (Prifdokument) S. 291

Textstelle (Originalquellen)

774 Vgl. Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), als Anlage das Konzept zur
Griindung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und
Bauen (BLB) mit Stand vom 12. Oktober 2005, S. 3.

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 93 Laborgebiude Informatik an Fachhoch..., 2008, S. #P1#Personlicher
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Textstelle (Prifdokument) S. 295

Textstelle (Originalquellen)

775 Vgl. Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), als Anlage das Konzept zur
Griindung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und
Bauen (BLB) mit Stand vom

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit
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Textstelle (Prifdokument) S. 295

Textstelle (Originalquellen)

779 Errichtungserlass LBB (2005), Anlage Betriebsanweisung fiir den
Brandenburgischen Landesbetrieb fiir Liegenschaften und Bauen (BLB)

Eignung fiir groBflachige Fotovoltaikanlagen und planerische Verankerung
dieser Nutzung. Verantwortlich: MdF, MIR, MLUV, MW Ausweisung
geeigneter Dachflidchen auf Landesliegenschaften fiir den Betrieb von
Fotovoltaikanlagen durch den Brandenburgischen Landesbetrieb fiir
Liegenschaften und Bauen (BLB); gegebenenfalls Zurverfiigungstellung dieser
Fléachen fiir Dritte, insbesondere Biirgersolaranlagen. Verantwortlich: MdF, BLB
Erarbeitung eines Rechtsrahmens, zum Beispiel einer Mustersatzung fiir die
Kommunen zur Nutzung kommunaler Dachfldchen

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 6 Landespolitischer Malnahmenkatalog ..., 2008, S. 7
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Textstelle (Prifdokument) S. 295

Textstelle (Originalquellen)

786 Vgl. Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), als Anlage Konzept zur
Griindung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und
Bauen (BLB), S. 5.

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 93 Laborgebiude Informatik an Fachhoch..., 2008, S. #P1#Personlicher
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Textstelle (Prifdokument) S. 301

Textstelle (Originalquellen)

788 Vgl. Kabinettsvorlage Nr. 239/05 (2005), als Anlage Konzept zur
Griindung des Brandenburgischen Landesbetriebes fiir Liegenschaften und
Bauen (BLB), S. 8.

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 93 Laborgebiude Informatik an Fachhoch..., 2008, S. #P1#Personlicher
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Textstelle (Prifdokument) S. 305

Textstelle (Originalquellen)

in das Ministerium fiir Infrastruktur und Raumordnung (MIR).

Fiir jedes Programmgebiet wurde (mit einer Ausnahme) ein auf die
Problemlagen und Potenziale abgestimmtes integriertes Handlungskonzept
entwickeltl. Vor dem Hintergrund der spezifisch brandenburgischen Aspekte
hat das Ministerium fiir Infrastruktur und Raumordnung (MIR, vormals MSWV)
eine qualitative Evaluierungsstudie zur Bewertung des Programms auf
Landesebene erarbeiten lassen (ISOPLAN/ FIRU 2005). Ziel der
Zwischenevaluierung ist zum einen, einen Uberblick iiber den

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 216 Praxis Kultur-und Sozialgeographie ..., 2005, S. 27
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Textstelle (Priifdokument) S. 313

Textstelle (Originalquellen)

819 Siche Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen (2004).

® 49% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

Interventionen, um den * knappen Wohnraum nach sozialnormativen Kriterien
zu verteilen, es ist eine Verteilungspolitik ** (vgl. Jenkis, 2001 a, S. 70). * 39 Zu
den unterschiedlichen Mietbegriffen (Mietzinsstrukturen) wie bspw.
Bruttokaltmiete, Nettokaltmiete siche u.a. Bundesministerium fiir Verkehr, Bau-
und Wohnungswesen, 2002, S. 23; * auch Bérstinghaus/Clar, 1997, S. 86 f.
40 "Die Mietbelastung ist auller von der Mietpreisentwicklung auch vom
Einkommen, der Wohnungsgrofe, der Wohnungsausstattung und letztendlich
von den Priiferenzen der Nachfrager, * d.h. der

® 217 Mietpreispolitik in Deutschland, 2005, S. 1
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Textstelle (Priifdokument) S. 313

Textstelle (Originalquellen)

820 Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen (2004), S. 0.2.

Cent) pro Kilogramm zum 1.1.2000 erhoht; siche ausfiihrlich fiir *** die
okologische Steuerreform: Bundesministerium der Finanzen (2003),
Bundesministerium ** fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (2003);
Bundesministerium fiir Verkehr, Bauund Wohnungswesen (2000), 22-24. 7 67
Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen (2000), S. 25.
68 Die Steuerbefreiungen sind ldngstens bis Ende 2005 vorgesehen. ¥ 69
Deutscher Mineraldlwirtschaftsverband (2003), S. 8. ™ 70 Bundesministerium
fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen (2000), S. 24. 7' 71 Daraus
resultierende Einnahmen wiirden, nach Spiegel-Angaben, jéhrlich 2,8
Milliarden Euro "

® 3%

Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 218 Kyoto-Protokoll, internationaler Ha..., 2004, S. #P340#Regulierungsinstrument;
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Textstelle (Priifdokument) S. 348

Textstelle (Originalquellen)

852 Siehe dazu Konzept zur Griindung des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen (BLB) mit Stand vom 12.
Oktober 2005, als Anlage zur Kabinettsvorlage Nr.

Pressemitteilung Laborgebdude Informatik an Fachhochschule Lausitz
iibergeben Ralf-Peter Witzmann, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Fachhochschule Lausitz 15.11.2007 Nach zweieinhalbjdhriger Bauzeit iibergab
der stellvertretende Leiter der Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen
Landesbetriebes fiir Liegenschaften und Bauen, Norbert Potthast, am 15.
November 2007 das Laborgebaude fiir Informatik am Studienort Senftenberg
an den Présidenten der Fachhochschule Lausitz, Prof. Dr. Giinter H. Schulz,
und den Kanzler, Volker

® 3% Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

® 93 Laborgebiude Informatik an Fachhoch..., 2008, S. #P1#Personlicher
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* Bauernopfer

e Compilation

 Eigenplagiat

* Einzelplagiatswahrscheinlichkeit

* Gesamtplagiatswahrscheinlich-
keit

Entsprechend der Gesamtwahrscheinlichkeit wird ein Rating der Schwere durch die
Ampelfarbe berechnet: griin (bis 19 %) = wenige Indizien unterhalb der
Bagatellschwelle; gelb (20 bis 49 %) - deutliche Indizien enthalten, die eine
Plagiatsbegutachtung durch den Priifer notwendig machen; rot (ab 50 %) =

Plagiate liegen mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit vor, die eine

Tauschungsabsicht dokumentieren. Bei publizierten Dissertationen sollte ein
offizielles Verfahren zur Priifung und/oder zum Entzug des Doktortitels eroffnet
werden.

Anteil aller durch die Software automatisch gefundenen Bestandteile aus anderen
Texten am Priiftext (von mindestens 7 Wortern) in Prozent und Anzahl der Worter
gemessen. Dabei wird noch keine Interpretation auf Plagiatsindizien oder

korrekte Ubernahmen (z.B. Zitat, Literaturquelle) vorgenommen.

Anteil aller durch die Software automatisch gefundenen und als Plagiatsindizien
interpretierten Bestandteile aus anderen Texten am Priiftext (von mindestens 7
Wortern) in Prozent und Anzahl der Worter gemessen.

Fehlende Quellenangabe bei einer inhaltlichen oder wortlichen Textiibernahme,
wobei die Originalquelle an anderer Stelle des Textes (aullerhalb des Absatzes,
des Satzes, des Hablsatzes oder des Wortes) angegeben wird.

Zusammensetzen des Textes als "Patchwork" aus verschiedenen nicht oder
unzureichend zitierten Quellen.

Ubernahme eines eigenen Textes des Autors ohne oder mit unzureichender
Kennzeichnung des Autors. Auch wenn hier nur eigene Texte und Gedanken
iibernommen werden, handelt es sich um eine Téduschung. Der Priifer geht davon aus,
dass es sich hier um neue Texte und Gedanken des Autors handelt.

Grobe Berechnung der Wahrscheinlichkeit des Vorliegens eines Plagiates des
einzelnen Treffers (oder der Treffer) auf einer Seite im Priifbericht.

Berechnung der Wahrscheinlichkeit des Vorliegens von Plagiaten durch
Verkniipfung der Indizienanzahl, des Netto-Fremdtextanteils und der Schwere der
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Glossar

* Ghostwritersuche

¢ Indizien

e Literaturanalyse

* Mischplagiat - eine Quelle

» Mischplagiat - mehrere Quellen

¢ Phrase

* Plagiat

* Plagiatsanalyse

* Plagiatssuche

einzelnen Plagiatsindizien.

Uber den statistischen Vergleich der Texte (Stilometrie) wird eine
Wahrscheinlichkeit berechnet, ob die Texte von demselben Autor stammen.

Dieser Priifbericht gibt nur die von der Software automatisch ermittelten
Indizien auf eine bestimmte Plagiatsart wieder. Die Feststellung eines Plagiats
kann nur durch den Gutachter erfolgen.

Die im Priiftext enthaltenen Literatureintrdge im Literaturverzeichnis werden
analysiert: Wird die Quelle im Text zitiert? Handelt es sich um eine
wissenschaftliche Quelle? Wie alt sind die Quellen?

Der Text wird hierbei aus verschiedenen Versatzstiicken einer einzigen Quelle
zusammengesetzt, also gemischt.

Der Text wird hierbei aus verschiedenen Versatzstiicken aus verschiedenen
Quellen zusammengesetzt, also gemischt.

Die iibernommenen Textstellen stellen allgemeintypische oder fachspezifische
Wortkombinationen der deutschen Sprache dar, die viele Autoren iiblicherweise
verwenden. Solche Ubernahmen gelten nicht als Plagiate.

Ubernahme von Leistungen wie Ideen, Daten oder Texten von anderen - ohne
vollstédndige oder ausreichende Angabe der Originalquelle.

Gefundene gleiche Textstellen (= Treffer) werden durch die Software automatisch
auf spezifische Plagiatsindizien analysiert.

Mit Hilfe von Suchmaschinen wird im Internet, in der Nationalbibliothek und im
eigenen Dokumentenbestand nach Originalquellen mit gleichen oder dhnlichen
Textstellen gesucht. Diese Quellen werden alle vollstindig Wort fiir Wort mit
dem Priiftext verglichen. Plagiatsindizien werden fiir Textstellen ab 7 Wortern
berechnet.
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Glossar

* Plagiatswahrscheinlichkeit

s Stilometrie

* Teilplagiat

» Textanalyse

» Textvergleich

« Ubersetzungsplagiat

* Verschleierung

* Vollplagiat

Grobe Berechnung der Wahrscheinlichkeit des Vorliegens eines Plagiates auf der
Basis der Plagiatsindizien. Die Ampel zeigt drei Ergebnisse an: griin - keine
Wahrscheinlichkeit des Vorliegens eines Plagiates und somit keine weitere
Uberpriifung notwendig, gelb - mdgliches Vorliegen eines Plagiates und somit
eine weitere Uberpriifung empfohlen, rot - hohe Wahrscheinlichkeit des
Vorliegens eines Plagiates und somit weitere Uberpriifung unbedingt notwendig.

Texte werden dabei einzeln nach statistischen Kennzahlen (z.B. durchschnitliche
Lange der Worter, Haufigkeit bestimmter Worter) analysiert. Sind diese
Kennzahlen fiir zwei Texte dhnlich, liegt hier statistisch der gleiche "Stil"

und somit mit hoher Sicherheit der selbe Autor vor.

Ein Textbestandteil einer Quelle wurde vollstindig ohne ausreichende Zitierung
kopiert.

Der einzelne Text wird durch die Software automatisch fiir sich allein

analysiert, z.B nach statistischen Kennzahlen, benutzter Literatur,
Rechtschreibfehlern oder Bestandteilen. Je nach Stand der Softwareentwicklung
sind die absoluten Ergebnisse (z.B. Erkennung von Abbildungen, FuBBnoten,
Tabellen, Zitaten) im einzelnen eingeschrinkt aussagefahig. Aufgrund der immer
fiir alle Texte durchgefiihrten Analysen sind die relativen Unterschiede zwischen
den Spalten (z.B. Diplomarbeit vs. Dissertation) uneingeschrankt aussageféahig.

Jeder Text wird mit anderen &dlteren Texten vollstindig verglichen. Gefundene
gleiche Texstellen werden in einem weiteren Schritt z.B. auf Plagiatsindizien
hin untersucht.

Nutzung eines fremdsprachigen Textes durch Ubersetzung.

Ein Text wird ohne eindeutige Kennzeichnung (i.d.R. durch Anfiihrungszeichen)
Wort fiir Wort tibernommen, aber mit Angabe der Quelle in der Funote. Dadurch
wird der Priifer getduscht, der von einer nur inhaltlichen Ubernahme ausgehen

muss.

Der gesamte Text wird vollstdndig ohne Zitierung kopiert.
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Glossar

e Zitat - wortlich

e Zitat - wortlich - Verdnderung

* Zitat - wortlich - Verdrehung

e Zitierungsfehler

Ubernommener Text wird z.B. mit Anfiihrungszeichen korrekt dargestellt. Dieses
wortliche Zitat darf keine Verdnderungen, Ergédnzungen oder Auslassungen
enthalten. Fehlt fiir das Zitat nach der Plagiatssuche ein Nachweis in einer
Originalquelle, so wird der Treffer als "Zitat-wortlich-im Text" bezeichnet.

Einzelne Worter einer korrekt gekennzeichneten wortlichen Ubernahme werden
verdndert oder weggelassen, ohne dass der Sinn verdndert wird. Z.B.: "
Unternehmung" wird durch "Unternehmen" ersetzt.

In dem korrekt gekennzeichneten iibernommenen wortlichen Text wird der Sinn
durch Austauschung einzelner Worter deutlich verdndert. Beispiel: "
iiberentwickelten" statt "unterentwickelten".

Arbeitsbezeichnung fiir eine wortliche Textiibernahme, die nur als inhaltliche
Textiibernahme (Paraphrase) gekennzeichnet wird.
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