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Prof. Untat? Dr. sine causa? 

Was ist faul hinter den Hochschulkulissen? 

- Seminar LHG-BW an der Uni Hohenheim -

9. Juli 2011

Prof. Dr. Uwe Kamenz
Wissenschaftlicher Direktor des 

ProfNet Institut für Internet-Marketing

Klosterstr. 4-5

48143 Münster

kamenz@profnet.de
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� 1994 Gründung: Vernetzung der Kompetenzen einzelner FH-Professoren

� 1998 Gründung ProfNet Institut für Internet-Marketing 

Wissenschaftlicher Leiter: Prof. Dr. Uwe Kamenz

� Fokus: Kundenorientierung im Internet

� 2000 Gründung ProfNet WorldWide

� Vernetzung von Forschungsinstituten und Hochschulen weltweit

� Status 2011: 42 Partner

� ab 2006 - Schwerpunkt: Hochschul-Internet-Marketing mit Web 2.0

ProfNet Professoren-Netzwerk
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� Die Entwicklung ...
� Verschuldung der öffentlichen Kassen
� Steigende Energiekosten
� Demographische Veränderung

�weniger Akademiker
�mehr Rentner

� erfordert für unseren weiteren Wohlstand ... 
� eine Verdoppelung der Produktiviteine Verdoppelung der Produktiviteine Verdoppelung der Produktiviteine Verdoppelung der Produktivitäääät der Akademiker t der Akademiker t der Akademiker t der Akademiker 

in den nin den nin den nin den näääächsten zwanzig Jahren!chsten zwanzig Jahren!chsten zwanzig Jahren!chsten zwanzig Jahren!

Warum
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� durch Verdoppelung ...
� der Ausbildungsqualität
� der echten Innovationen

� und somit durch Verdoppelung ...
� der Quantität und Qualität der Lehre der Professoren
� der Quantität und Qualität der unabhängigen und freien Forschung 

der Professoren  
� der Quantität und Qualität der individuellen, forschungsbasierten Lehre 

der Professoren
� und zwar ..

� ab sofort!!!ab sofort!!!ab sofort!!!ab sofort!!!

Warum
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� Tätigkeiten: „Professor der Tat“

� Lehre: 45 Minuten Uni-Prof, 90 Min. FH-Prof pro Tag
� Forschung: gesetzliche Verpflichtung, aber keine Vorgaben
� Selbstverwaltung: gesetzliche Verpflichtung, aber keine Vorgaben
� Nebentätigkeiten: maximal 8 Stunden die Woche (Ausnahme: Mediziner)

Was
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� „Professor Untat“ = Untaten
� „Professor Holiday“
� Reiseleitung während des Semesters
� Nebentätigkeiten = Haupttätigkeiten

� „Professor Untat“ = Untätigkeiten
� ca. 5 % der Professoren sind faul („Minuten-Prof.“)
� ca. 50 % der Professoren arbeiten weniger als 20 Stunden pro Woche 

für Forschung und Lehre
� aber auch: ca. 50 % der Professoren arbeiten mehr als 60 Stunden

die Woche

Was
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� Maßnahmen zur ...
� Entfernung der faulen Professoren
� Aktivierung der untätigen Professoren
� Stärkung der tätigen Professoren

� ... die sofort wirksam sind

� -> ohne größere Investitionen und zusätzliche jährliche Ausgaben!

Wie - Aufgabenstellung
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� Transparenz
� Motivation und Belohnung
� Vernetzung 

� -> durch Web 2.0-Internetlösungen

Wie - Lösungsansatz
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� Besonderheiten
� Mitmach-Web
� Vernetzung
� Transparenz
� Re-Demokratisierung durch

Beteiligung

Wie - Web 2.0
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� www.profnet.de/hs

Wie - Web 2.0



P
ro

fN
et

In
st

it
u
t 

fü
r 

In
te

rn
et

-M
ar

k
et

in
g

Prof Untat

- Uni Hohenheim -

09.07.2011

12

� Zielgruppen
� Studierende
� Doktoranden
� Professoren
� Dekane
� Rektoren
� Alumnis

� unabhängig
� nachhaltig 

durch Stiftung

Wie - Beispiel 1: Communities
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� Studierenden-Community: www.profnet.de/studis

Wie - Beispiel 1: Communities
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� Situation
� Input: 30 Mio. € (12 direkt, 18 indirekt) ab 6 €/Stud./Befragung
� Output: - methodische Mängel

- keine Veröffentlichung (trotz gesetzlicher Pflicht)
- kein Verbesserungsmanagement

� Ziele:
� Einsparung von der 30 Mio. €
� Einsatz der Gelder in ein neues Verbesserungsmanagement

� Lösung:
� Bundesweite, unabhängige Online-Evaluation

Wie - Beispiel 2: Lehrevaluation
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� Mängel Erhebungsinstrument

Wie - Beispiel 2: Lehrevaluation
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� Mängel Erhebungsinstrument

Wie - Beispiel 2: Lehrevaluation
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� Mängel Anonymität

Wie - Beispiel 2: Lehrevaluation
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� Lösung: Communities, www.profnet.de/revaluation

Wie - Beispiel 2: Lehrevaluation
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� Situation
� Input: - fast 100 % der Hochschulen mit formaler Mini-Aktivität

- ca. 30 Minuten zusätzlicher Aufwand pro Arbeit pro Professor 
� Output: - 17 % Überprüfung

- 11 % Plagiatsfälle
- 1,8 % Plagiatsaufdeckungsquote
- 0,4 % Note 5 wegen Plagiat
- 0,02 % Exmatrikulation wegen Plagiat 

� Ziele:
� Abschaffung aller Plagiate (wie früher die Pocken)

� Lösung:
� Kostenfreier unabhängiger und wissenschaftlicher Einreichdienst
� der den Professoren jegliche Arbeit abnimmt

Wie - Beispiel 3: Plagiatsbekämpfung
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� Situation
� Aufdeckung von Plagiaten und Qualitätsmängeln in Politiker-Dissertationen

auf gewerblichen Webportalen (z.B. VroniPlag)
� Hochschulen werden zu Getriebenen, statt Handelnden 
� Wissenschaftsminister (z.B. Schavan) und Hochschulen haben kein Interesse an 

der Abschaffung von Plagiaten 
� Ziele: 

� Thema Plagiate permanent öffentlich halten
� Druck auf Politiker und Hochschulen zur Abschaffung von Plagiaten
� Wiederherstellung der Glaubwürdigkeit der Hochschulen

� Lösung:
� Öffentliche, wissenschaftliche Qualitätsanalyse aller ca. 1.000 Dissertationen aller 

jetzigen und ehemaligen Politiker

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� www.profnet.de/poldiss

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Liste der Politiker

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktionen:

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktion MdB: Aufforderung der MdBs ihre Dissertation einzureichen und 
Publikation zu erlauben

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktion MdB: nur eine positive Resonanz (bisher)

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)



P
ro

fN
et

In
st

it
u
t 

fü
r 

In
te

rn
et

-M
ar

k
et

in
g

Prof Untat

- Uni Hohenheim -

09.07.2011

30

� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)

Kriterium Dimension P
rü

fd
o

k
u

m
e

n
t

E
rs

tp
rü

fe
r

F
a

c
h

b
e

re
ic

h

H
o

c
h

s
c

h
u

le

F
a

c
h

g
e

b
ie

t

a
ll
e

Dokumente Anzahl 1 1 1 1 1 629

Mischplagiat Anzahl (Durchschnitt) 0 0 0 0 0 56

Teilplagiat Anzahl (Durchschnitt) 6 6 6 6 6 1.335

Vollplagiat Anzahl (Durchschnitt) 0 0 0 0 0 1
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� Aktivität: Qualitätsanalyse aller Politiker-Dissertationen

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktion: Transparenz -> Motivation zur Aktivität z.B. in der FDP?

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Aktion: Transparenz -> Motivation zur Aktivität z.B. in der FDP? -> Rösler
� Situation:

� kein Plagiat
� Umfang: 44 Textseiten
� Inhalt: einfache statistische

Analyse
� Ergebnis

� Niveau einer BA-Thesis
� Problem der Uni

� Reaktion Rösler
� wiss. Niveau, weil von Uni

anerkannt

Exkurs: Politiker-Dissertationen (PolDiss)
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� Die kurzfristige und kostengünstige Verdoppelung der Qualität von 
Forschung und Lehre an deutschen Hochschulen ist möglich,

� und zwar durch Vernetzung und Aktivierung aller Beteiligten 
(Studierende, Professoren, Hochschulen, Bürger) über das Internet.

� Auch die Studierenden der Uni Hohenheim können mitmachen:
� Bsp. Evaluation:  

�Bereitstellung Fragebögen, Liste Lehrende und Veranstaltungen
�Information und Aktivierung aller Studierenden

� Bsp. Plagiate:
�Beschaffung fehlender Dissertationen der Politiker
�Bereitstellung eigener Arbeiten und erworbener Literatur

Fazit


